
1"
"

 
 

รายงานการประเมินผล 
โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชน 

ผานศูนยเรียนรูชุมชน ในพื้นที่  6  ตําบล  จังหวัดตราด 
ภายใตการดําเนินงานของศนูยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาค 
เอเซียแปซิฟค(RECOFTC) ระหวางกรกฎาคม 2554 – มีนาคม 2556 

 

 
 

 
เสนอตอ 

คณะกรรมการประสานความรวมมือระดับชาติดานนิเวศปาชายเลนเพื่ออนาคต 
โครงการปาชายเลนเพื่ออนาคต (Mangroves  For  the  Future) 

 
 

จัดทําโดย 
รองศาสตราจารย ดร.ดุสิต  เวชกิจ 

สาขาวิชาเกษตรศาสตรและสหกรณ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สิงหาคม  2556 



2"
"

 
 

สารบัญ 
 

หนา 
คํานํา       2 
วิธีการประเมินผล       4 
ผลการประเมินผล       6 
   -  การประเมินวัตถุประสงค ผลลัพธและผลผลิต      6 
 -  การประเมินตามกรอบ CIPP Model       9 
 -  ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน       13 
 -  ขอเสนอแนะ       14 
 -  การประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินโครงการ     15 
บทสรุปการดําเนินงานโครงการ       17 
สรุปและขอเสนอจากการประเมินผล       20 
เอกสารอางอิง       22 
ภาคผนวก        23 
 - ภาคผนวก ก  แนวทางการประเมินผลโครงการ      24 
 - ภาคผนวก ข  กําหนดการการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมิน ติดตามผลและเรียนรู 26 
 - ภาคผนวก ค  รายนามผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินผลโครงการ  27 
 - ภาคผนวก ง  งบประมาณดําเนินการตามกิจกรรมโครงการ    28 
 - ภาคผนวก จ  สรุปผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคโครงการ    29 
 - ภาคผนวก ฉ ประมวลภาพกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ    43 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3"
"

 
 
 

คํานํา 
 
 

 ชุมชนใน 6 ตําบลของจังหวัดตราด  ซึ่งอยูในทองที่อําเภอเมือง  5  ตําบล  ไดแก  ชุมชนบาน 
เปร็ดในและบานคลองหลอด (อาวกรูด)  ในตําบลหวงน้ําขาว  ชุมชนบานอาวขาม  ในตําบลอาวใหญ  
ชุมชนบานทาระแนะในตําบลหนองคันทรง  ชุมชนบานทาตะเภาในตําบลหนองเสม็ด  และชุมชนพรง 
ลําบิดในตําบลหนองโสน  รวมทั้งชุมชนบานทายเขาในตําบลน้ําเชี่ยว  อําเภอแหลมงอบ  ไดมีการรวมตัวกัน 
จัดตั้งเปนเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงอยูกอนแลว  โดยมีกิจกรรมการดําเนินงานสําคัญของ 
การอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรชายฝงและปาชายเลนของทองถิ่น  ที่มุงไปสูการจัดการระบบนิเวศ 
ชายฝงอยางยั่งยืน  อันจะนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน  รวมทั้งการมีสภาพแวดลอมที่ดี 
ของทองถิ่นและประเทศชาติเปนการสืบเนื่อง 
 การดําเนินงานของเครือขายในเบื้องตนประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจในระดับหนึ่ง  แตยังคงตอง 
ไดรับการสนับสนุน  เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากชุมชนเองมีศักยภาพจํากัด  
โดยเฉพาะอยางยิ่งทรัพยากรที่จําเปนตองใชดําเนินงาน  ทางศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาค 
เอเซียแปซิฟค (RECOFTC : Regional  Community  Forestry  Center  for  Asia  and  the  pacific) 
ภายใตการรวมมือในดานงบประมาณบางสวนจากโครงการปาชายเลนเพื่ออนาคต (MFF : Mangroves  For 
the  Future)  จึงไดสนับสนุนเครือขายใหดําเนินงาน “โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายการ 
จัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชนผานศูนยเรียนรูสูชุมชนในพื้นที่  6  ตําบล  จังหวัดตราด”  เพื่อมุงในการ 
เพิ่มศักยภาพของชุมชนในการการจัดการทรัพยากรชายฝง  โดยใชกิจกรรมการดําเนินงานตางๆ โดยเฉพาะ 
การพัฒนาศูนยเรียนรูใหเกิดความเขมแข็งและขยายผลสูชุมชนขางเคียง  รวมทั้งชุมชนอื่นๆ ตอไป  โดยไดดํา 
เนินการในชวงเดือนกรกฎาคม  2554  จนถึงเดือนมีนาคม  2556   
 บัดนี้โครงการดังกลาวไดสิ้นสุดระยะเวลาการดําเนินงานตามที่กําหนดไว  จึงจําเปนตองมีการ 
ประเมินผลการดําเนินงานในดานประสิทธิผลตามวัตถุประสงคของโครงการ  การประเมินปจจัยตางๆ ที่ 
มีผลตอการเสริมสรางประสิทธิภาพและการเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน  การประเมินผลกระทบที่ 
เกิดขึ้นจากโครงการ  รวมทั้งการสํารวจความพึงพอใจและขอคิดเห็นจากชุมชนและภาคีที่เกี่ยวของ เพื่อการ 
นําไปใชในการพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานในโอกาสตอไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  อันจักสงผลตอ 
คุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน  รวมทั้งความอุดมสมบูรณของทรัพยากรชายฝงและปาชายเลน  ที่มีผลทั้ง 
ดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของชุมชน  ทองถิ่นและประเทศชาติเปนการตอเนื่องตอไป 
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วิธีการประเมินผล 
 

 การประเมินโครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชนผา
นศูนยเรียนรูชุมชนในพื้นที่ 6 ตําบล จังหวัดตราด ครั้งนี้ ไดใชรูปแบบการประเมินและการรวบรวมขอมูลดังนี้ 
 1.  รูปแบบการประเมิน ไดใชรูปแบบการประเมินที่ประยุกตมาจากแนวคิดของ Stufflebeam 
(1971)  ที่เรียกวา CIPP Model  ซึ่งเปนการวิเคราะหระบบของการดําเนินโครงการ (System  Approach) 
ไดแก 
  1.1  C ไดแก Context Evaluation เปนการประเมินบริบทกอนและหลังดําเนินการโครงการ  
สําหรับบริบทกอนดําเนินการโครงการ ไดแก สภาพแวดลอมที่มีผลตอการกําหนดใหมีโครงการเกิดขึ้น  
อันนําไปสูการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการดําเนินงาน 
  สําหรับบริบทหรือสภาพแวดลอมหลังการดําเนินการโครงการ ไดแก ผลกระทบ (Impact) 
ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานที่นอกเหนือไปจากวัตถุประสงคหรือเปาหมายของโครงการ  
ซึ่งอาจอยูในความคาดหวังหรือนอกเหนือจากความคาดหวังของผูที่เกี่ยวของก็ได 
  1.2  I  ไดแก Input Evaluation 
เปนการประเมินปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรที่ใชในการดําเนินงานอันมีผลตอความราบรื่นของกระบวนการและ
ความสําเร็จของการดําเนินงานและวัตถุประสงคของโครงการที่กําหนดไว  ทรัพยากรที่สําคัญ ไดแก คน วัสด ุ
อุปกรณ งบประมาณ เวลา เปนตน 
  1.3  P ไดแก Process Evaluation 
เปนการประเมินกระบวนการหรือขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการที่กําหนดและปฏิบัติจริงในชวงเวลาตั้งแ
ตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ  ซึ่งมีกิจกรรมตางๆ หลายกิจกรรมทั้งที่ดําเนินการโดยผูรับผิดชอบโครงการ  
รวมทั้งภาคีหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
  1.4  P ไดแก Product Evaluation  
เปนการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานวาเปนไปตามวัตถุประสงค 
และเปาหมายของโครงการที่ไดกําหนดเอาไวมากนอยเพียงใด  
โดยการเปรียบเทียบกับคาดัชนีชี้วัดที่กําหนดไวในขอเสนอ โครงการที่ไดรับการอนุมัติใหดําเนินการ 
  การประเมินโดยใช CIPP  Model  ทําใหไดขอมูลทั้งในเชิงสนับสนุน(ดานบวก) 
และขอมูลในเชิงอุปสรรค (ดานลบ) ตอการดําเนินงาน  ซึ่งองคประกอบทั้งหมดมีผลเกี่ยวของถึงกัน  
รวมทั้งสามารถนําขอมูลที่ไดรับไปใชในการปรับปรุงหรือพัฒนาการดําเนินงานโครงการในโอกาสตอไปไดอยาง
มีประสิทธิภาพตามกรอบแนวคิดในภาพที่ 1 และภาคผนวก ก  
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ภาพที่ 1  แนวคิดการประเมินโครงการโดยใช CIPP Model 
 

  2.  การรวบรวมขอมูลการประเมิน 
  การประเมินโครงการครั้งนี้ไดกําหนดใหมีการรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ ดังนี้ 
  2.1  การรวบรวมขอมูลจากเอกสาร  
ไดทําการรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ ไดแก ขอเสนอการดําเนินงานโครงการที่ 
RECOFTC ไดรับการอนุมัติใหดําเนินงานจากโครงการ MFF รายงานฉบับสมบูรณโครงการเสริมสราง 
ความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชนผานศูนยเรียนรูชุมชนในพื้นที ่6 ตําบล 
จังหวัดตราด  ขอมูลและเอกสารเผยแพรของศูนยการเรียนรูชุมชนบาน เปร็ดใน   
  2.2  การสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ 
ไดทําการสัมภาษณอยางเปนทางการเกี่ยวกับรายละเอียดการดําเนินงานโครงการจากผูรับผิดชอบโครงการของ 
RECOFTC และผูนําชุมชนที่รวมรับผิดชอบการดําเนินงานของเครือขายทั้ง 6 ตําบล  และตัวแทนของโครงการ 
MFF  รวมทั้งการสัมภาษณอยางไมเปนทางการเกี่ยวกับความคิดเห็นตอกระบวนการผลผลิตและผลกระทบ 
จากการดําเนินงานโครงการจากประชาชนที่เกี่ยวของ 
  2.3  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ไดทําการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญภาคสวนที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานโครงการ ไดแก ผูนําเครือขาย 
ทั้ง 6 ตําบลที่ดําเนนงานโครงการ  เจาหนาที่ผูรับผิดชอบโครงการของ RECOFTC ผูแทนของโครงการ MFF  
ผูแทนจากกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง  ผูแทนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยว 
ของ จํานวน 26 คน  โดยจัดในวันที่ 3-4  สิงหาคม  2556  ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลหนอง 
เสม็ด อําเภอเมือง  จังหวัดตราด  ตามเอกสารภาคผนวก ข  และ ค    เพื่อใหความคิดเห็นตอการดําเนินงาน 
โครงการตามกรอบแนวคิดของ CIPP  Model  ประเมินทั้งในดานปจจัยที่สงเสริมการดําเนินงาน (ดานบวก)  
และปจจัยที่เปนอุปสรรค (ดานลบ)  ตอการดําเนินงาน  รวมทั้งปญหาอุปสรรคในภาพรวมที่สําคัญตอการ 
ดําเนินงานโครงการที่ผานมา  ตลอดจนขอเสนอแนะตอการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
นอกจากนี้ยังไดนําการประเมินความพึงพอใจตอผลผลิตโครงการที่เกิดขึ้น  
เพื่อใชประกอบการดําเนินงานโครงการในโอกาสตอไปอีกดวย 
  2.4  การสํารวจพื้นที่โครงการ ไดออกทําการรวบรวมขอมูลการดําเนินงานโครงการ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเด็นของผลผลิต (Product) ไดทําการตรวจสอบในพี้นที่และจากรายละเอียดผลการ 
ดําเนินงานตามวัตถุประสงค ผลลัพธและผลผลิต ตลอดจนกิจกรรมตางๆ โดยมีงบประมาณทั้งสิ้น  74,000 
US.$ (ภาคผนวก ง) ตามเอกสารที่ RECOFTC ไดสรุปไวตามภาคผนวก จ (ศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชน 
แหงภูมิภาคเอเซียแปซิฟค 2556)  แลวทําการสัมภาษณผูนําและเสนอในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ 
ใหความเห็นเพิ่มเติมอีกดวย 
 

Context 
บริบทกอน 
โครงการ 

Input 
ที่ใชใน 
โครงการ 

Process 
กระบวนการดําเนิ
นโครงการ 

Product 

ผลผลิตของโ
ครงการ 

Context 
บริบทหลัง 
โครงการ 

Feedback (ขอมูลยอนกลับ) 
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ผลการประเมินผล 
 
 

1.  การประเมินวัตถุประสงค ผลลัพธและผลผลิต 
 RECOFTC  ไดดําเนินงานโครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝง  
โดยชุมชนผานศูนยเรียนรูชุมชนในพื้นที่ 6 ตําบล จังหวัดตราด  ในชวงเดือนกรกฎาคม 2554-มีนาคม 2556   
ปรากฎผลการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค 2 ขอ  
โดยมีผลลัพธและผลผลิตของแตละวัตถุประสงคดังแสดงไวในตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1  การประเมินวัตถุประสงค ผลลัพธและผลผลิตโครงการ 

วัตถุประสงค ผลลัพธ ผลผลิต 
1.  
ศักยภาพของชุมชนนํารองใน
การจัดการทรัพยากรชายฝงใ
นพื้นที่ 6 ตําบลของอําเภอ 
เมือง และอําเภอแหลมงอบ 
จังหวัดตราด  เกิดการพัฒนา 
เพิ่มขึ้น 

1.1  ทรัพยากรที่จําเปนในการสนับ 
สนุน การเพิ่มศักยภาพชุมชนในการ 
จัดการทรัพยากรชายฝงไดรับการพัฒ
นา 
 
 
 
 
 
 
1.2  องคความรูประสบการณและบท 
เรียนที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยา
กรชายฝงและปาชายเลน 
ไดรับการพัฒนา รวบรวม 
และเผยแพร 

1.1.1  การปรับปรุงศูนยเรียนรูชุมชน 
บานเปร็ดใน  จํานวน 2 กิจกรรม 
ดังนี้ 
     1)  ปรับปรุงสถานที่เพื่อเปนศูนย 
เรียนรูบานเปร็ดในแลวเสร็จในเดือนธั
นวาคม 2554 
     2)  จัดซื้ออุปกรณและจัดทํานิ 
ทรรศ การสําหรับศูนยเรียนรูแลว 
เสร็จในเดือนธันวาคม 2554 
 
1.2.1  การรวบรวมขอมูลพื้นฐาน 
และบทเรียนของชุมชน ดังนี้ 
     1)  รวบรวมขอมูลชุมชนเปร็ดใน 
และชุมชนนํารองไดรับการเผยแพรแล
วเสร็จในเดือนธันวาคม 2554 
     2)  รวบรวมและจัดทําชุด ความรู 
และรายชื่อผูรูเกี่ยวกับการ 
จัดการทรัพยากรชายฝงแลวเสร็จในเ
ดือนธันวาคม 2554 
1.2.2  การผลิตสื่อและเผยแพร  
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
วัตถุประสงค ผลลัพธ ผลผลิต 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3  ศักยภาพขององคกรชุมชนในการ 
จัดการทรัพยากรชายฝงอยางยั่งยืนเพิ่
มขึ้น 

องคความรูทางดานการจัดการทรัพยา
กรชายฝงที่รวบรวมไวในรูปแบบตางๆ 
ไดแก แผนพับ  
โรลอัพ การจัดนิทรรศการ 
การออกอากาศทางโทรทัศนและวิทยุ
กระจายเสียง  การจัดทําอัลบั้มรูป 
การจัดทําคูมือและเอกสาร 
และการใช facebook 
1.2.3  
การสรางองคความรูใหมผานกระบวน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเ
กี่ยวกับการจัดการทรัพยากรปาชายเ
ลน จํานวน 3 เรื่อง 
1.3.1  
มีการฝกอบรมและการถายทอดความ
รูประสบการณและบทเรียนที่เกี่ยวขอ
งกับการจัดการทรัพยากรชายฝงและ
ปาชายเลน ดังนี้ 
     1)  
การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมวิทย
ากรกระบวนการจํานวน 4 หลักสูตร 
โดยมีสื่อประกอบการฝกอบรมที่เหมา
ะสมสําหรับกลุมเปาหมายตางๆ 
     2)  การพัฒนาวิทยากรทองถิ่น 
จํานวน 20 คน 
และสนับสนุนใหวิทยากรทองถิ่นดําเนิ
นการโครงการรวมกับชุมชน 
     3) การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน 
นักเรียนและผูที่เกี่ยวของในการวางแ
ผนการจัดการทรัพยากรชายฝงอยางยั่
งยืนของชุมชนนํา 

ตารางที่ 1 (ตอ) 
วัตถุประสงค ผลลัพธ ผลผลิต 

 
 
 

 
 
 

รอง 6 ชุมชน และถายทอดความรู 
จาก การดําเนินงาน รวมทั้งสิ้น 6 
กิจกรรม 
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2.  แนวคิดศูนยเรียนรูชุมชน 
ไดรับการพัฒนาสนับสนุนใหเ
กิดความเขมแข็งและเกิดการ
ขยายผล 

 
2.1  ความรวมมือระหวางชุมชนใน 
เครือขายศูนยเรียนรูชุมชนเพิ่มขึ้น 

 
2.1.1  การพัฒนาแผนการจัดการปา 
ชายเลนและทรัพยากรชายฝงในระดับ
ชุมชนของชุมชนเปร็ดในและชุมชนนํา
รอง 6 ชุมชน 
2.1.2  การจัดตั้งและกลไกการบริหาร 
จัดการกองทุนชุมชนเพื่อการจัดการป
าชายเลนในพื้นที่ 5 ชุมชน 
2.1.3  การพัฒนาศักยภาพของกรรม 
การ ผูนําชุมชน เยาวชนและบุคลากร 
ที่เกี่ยว ของกับการจัดการทรัพยากร 
ชายฝงและกองทุนจัดการปาชายเลน 
โดยรวมกิจกรรมในการศึกษาดูงาน 
การประชุมสัมมนา และการฝกอบรม 
จํานวน 12 กิจกรรม 
2.1.4  การปรับปรุงและพัฒนาศูนย 
ขอมูลชุมชนบานเปร็ดใน  เพื่อถาย 
ทอดองคความรูแกผูสนใจไดเรียนรูแล
ะแลกเปลี่ยนประสบการณทํางาน  
รวมทั้งมีการจัดสัมมนา 
เพื่อสรุปบทเรียนและแนวทางในการ
พัฒนาศูนยเรียนรูชุมชน 

 
  
 
2.  การประเมินตามกรอบ CIPP Model 
 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยมีผูนําที่เปนตัวแทนจากทั้ง 6 ตําบล  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานของ 
RECOFTC ผูแทนของโครงการ MFF และบุคลากรจากหนวยงานที่เกี่ยวของจํานวน  26  คน  
ไดเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานโครงการ ทั้งในดาน C-
Context หรือบริบทกอนและหลังโครงการ ดาน I-Input หรือทรัพยากรที่ใชดําเนินงาน P-Process 
หรือกระบวนการดําเนินโครงและ P-Product  หรือผลผลิตจากโครงการ  สามารถสรุปไดในตารางที่ 2-6   
นอกจากนี้ยังไดรวบรวมปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะที่ไดเสนอไวในหัวขอ 3 และ 4 
รวมทั้งความคิดเห็นทางดานความพึงพอใจตอผลผลิตของโครงการ  ซึ่งไดแสดงไวในหัวขอที่ 5 และตารางที่ 7  
ดังนี้ 
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ตารางที่ 2  การประเมินสภาพแวดลอม (Context) กอนการดําเนินการโครงการ 
เชิงบวก เชิงลบ 

1.  มีบทเรียนจากการจัดการทรัพยากรชายฝงและ 
กลุมตางๆ ที่ประสบผลสําเร็จอยูแลวในบางชมชน 
2.  
ตองการใหชุมชนมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณมากขึ้น 
3.  ตองการใหประชาชนมีสวนรวมในการดูแล 
ทรัพยากรปาชายเลนและรูจักใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 
4.  การรวมพลังทําใหไดเครือขายที่เขมแข็งใน การจัด 
การทรัพยากรชายฝงอยางยั่งยืนและเชื่อม 
โยงการอนุรักษทรัพยากรรวมกัน 
5.  ไดมีเวทีศึกษาเรียนรูในทรัพยากรและการ 
พัฒนาที่เปนรูปธรรมอยางยั่งยืน 
6.  คาดหวังเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรูกับ 
ชุมชนอื่นๆ 
7.  เปนการตอยอดจากโครงการเครือขายหกตําบล 
โดยเนนการเปนศูนยเรียนรูเพื่อนํารองในตําบลอื่นตอ
ไป 

1.  สภาพแวดลอมของประเทศถูกทําลาย  
สมควรไดรับการปรับปรุงใหดีขึ้น 
2.  บทเรียนจากการทําลายสิ่งแวดลอมของชุมชนใน 
อดีตมีสวนสรางความเสียหายตอชุมชน 
3.  การจัดการปาชายเลนเพียงอยางเดียวไมสามารถ 
สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนได 
4.  ชุมชนขาดความรูและความเขาใจการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรในพื้นที่ 
5.  มีความขัดแยงระหวางชุมชนที่ตองการเวทีแลก 
เปลี่ยนความคิดเห็น  เพื่อหาขอสรุปรวมกัน 
6.  ขาดหลักสูตรการจัดการปาชายเลนที่เปนภาค 
ปฏิบัติใหแกเยาวชนในพื้นที่ 
7.  องคความรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการ 
ทรัพยากรของชุมชนยังไมมีการรวบรวมอยางเปนรูปธร
รม 
8.  การดําเนินงานของกลุมและเครือขายยังขาดการ 
ขับเคลื่อนที่ชัดเจนและขาดอํานาจการตอรองกับภาคส
วนที่เกี่ยวของ 
9.  ขาดกลไกในการสนันสนุนการดําเนินงานของ 
กลุมในชุมชน 

 
 
ตารางที่ 3  การประเมินทรัพยากร (Input) ที่ใชในโครงการ 

เชิงบวก เชิงลบ 
1.  มี RECOFTC 
เปนหนวยงานใหการสนับสนุนที่เขมแข็ง 
2.  มีหลายหนวยงานเขามาสนับสนุนการดําเนินงาน 
เชน กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 
กรมการพัฒนาชุมชน 
สถาบันธรรมรัฐเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม  
มูลนิธิกองทุนไทย มูลนิธิอุทกพัฒน ม.เกษตรศาสตร 
ม.บูรพา 
3.  ทรัพยากรชายฝงและปาชายเลนของชุมชนมี 
ความอุดมสมบูรณ 
4.  ชาวบานสวนใหญใหความรวมมือในการดูแล 
รักษาปาชายเลน 

1.  องคการปกครองสวนทองถิ่นบางแหงไมใหการ 
สนับสนุนและไมใหความสําคัญตอโครงการ 
2.  คนในชุมชนบางสวนยังไมใหความรวมมือ 
ไมเสียสละในการดําเนินงานและรอคอยการสนับสนุนจ
ากหนวยงานภายนอก 
3.  ชุมชนขาดความรูเรื่องสื่อ 
4.  องคความรูและภูมิปญญาทองถิ่นในบางดาน 
ยังไมเปนที่ยอมรับของคนในชุมชน 
5.  เจาหนาที่ภาคสนามยังไมเพียงพอ 
6.  งบประมาณที่สนับสนุนมีจํานวนนอย 
7. อุปกรณในการดําเนินการบางดานยังไมเพียงพอเชน 
GPS  คอมพิวเตอร 
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5.  เยาวชนสวนใหญมีสวนรวมในการดําเนินงาน 
6.  คนในตําบลสวนใหญมีความสามัคคีกันดี 
7.  ผูนําชุมชนมีความเสียสละตอการดําเนินงาน 
8.  มีงบประมาณสนับสนุนกองทุนปาชายเลน 
9.  คณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการ 
ซึ่งมีผูวาราชการจังหวัดตราดเปนประธาน  
ชวยสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน 

8.  ระยะเวลาในการดําเนินการโครงการนอยเกิน 
ไปและขาดความตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
ตารางที่ 4 การประเมินกระบวนการ (Process) ของการดําเนินโครงการ 

เชิงบวก เชิงลบ 
1.  มีกระบวนการดําเนินการของโครงการที่ 
เปนขั้นตอน และมีความชัดเจนเปนอยางดี 
2.  มีการดําเนินการกิจกรรมที่สอดคลองความ 
ตองการ ของชุมชนและมีความตอเนื่อง 
3.  มีการจัดการใหความรูในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะ 
การศึกษาดูงานนอกพื้นที่  การวิจัยทองถิ่น 
การอบรมสัมนา การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ทําใหเกิดแเนวคิดในการนํามาปรับใชในชุมชน 
4.  มีการอบรมการเปนวิทยาการที่เปนการ 
เพิ่มศักยภาพ ใหกับชุมชน 
5.  มีกระบวนการอบรมที่ทําใหเขาใจงาย 
โดยมีการบรรยาย การจัดกิจกรรมและใชวิทยากร 
ที่เหมาะสม กับแตละกิจกรรม 
6.  มีการจัดการฝกอบรมทําใหไดรับความรูเพิ่มเติม 
และนํามาใชจัดการบริหารทรัพยากรซุมขนที่มีอยูอยา
งมีประสิทธิภาพ 
7.  มีการดําเนินงานโครงการรวมกับเจาหนาที่ 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงเปนอยางดี 

1.  การดําเนินงานบางชวง ยังขาดความตอเนื่อง 
เจาหนาที่ควรมีการติดตามและประสานงาน 
พรอมทั้งใหคําแนะนําแกชุมชน 
2.  กระบวนการในการจัดการทรัพยากรชุมชน 
และกลไกในการดําเนินการบางดานยังไมชัดเจน 
เทาที่ควร  
3.  มีการดําเนินงานของหนวยงานอื่นที่มีลักษณะ 
คลายคลึงและทับซอนกับโครงการในพื้นที่  
4.  มีการขัดแยงกันในชุมชนเกี่ยวกับการหาประโยชน 
จากการตัดไมยืนตนเพื่อจําหนายของคนบางสวน 
5. ชุมชนไมสามารถใหความรวมมือกับโครงการ 
ไดในบางฤดูกาล เนื่องจากตองประกอบอาชีพ 
ของตนเอง 
6.  การบริหารจัดการงบประมาณในชวงเริ่มตนของ 
โครงการคอนขางลาชา  เนื่องจากขาดความ 
เขาใจในระบบของหนวยงานใหทุน 
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ตารางที่ 5  การประเมินผลผลิต (Product) ตามวัตถุประสงคและผลผลิตของโครงการ 

เชิงบวก เชิงลบ 
1.  มีกองทุนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อการจัดการปาชายเลน 
และชายฝงของชุมชน 
2.  ชุมชนมีองคความรูในการจัดการทรัพยากรและ 
บริหารกองทุนในชุมชนมากขึ้น 
3.  แกนนําไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ 
เปนที่ยอมรับของชุมชน 
4.  ประชาชนในชุมชนมีความรูความเขาใจโครงการ 
และเขารวมโครงการมากขึ้น 
5.  มีแหลงเรียนรูที่มีการถอดบทเรียนเรื่องพืชและ 
สัตวในปาชายเลน รวมทั้งดานอื่นๆ 
ที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรในชุมชน 
6.  มีหลักสูตรทองถิ่นเกิดขึ้นในชุมชน 
7.  เยาวชนไดรับการปลูกฝงใหรูจักคุณคาของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและปาไม 
8.  มีผลการวิจัยชุมชนในดานการจัดการทรัพยากร 
ปาชายเลนและชายฝง 
9.  มีกฎและกติกาที่ชุมชนตั้งขึ้นเพื่อการจัดการ 
ทรัพยากรชุมชน 
10.  ทรัพยากรชุมชนไดรับการอนุรักษ ไดแก 
สัตวน้ําชายฝง หอยพันธุพื้นเมือง  ปูดํา ปาจาก 
ธนาคารปูมา ฯลฯ 
11.  มีแหลงรวบรวมพันธุไมปาชายเลนของ 
จังหวัดตราด 
12.  ทรัพยากรปาชายเลนของชุมชนได 
รับการสํารวจ เพื่อตรวจสอบการเปลี่ยน 
แปลงของพื้นที่ในชวงเวลาตางๆ 
13.  มีองคความรูจากแหลงเรียนรูที่เชื่อมโยงกับ 
การดําเนินงานในวิถีชีวิตจริงและสภาพธรรมชาติของ
ชุมชน 

1.  ขาดแผนที่ปาชุมชนสําหรับบางหมูบาน 
2.  ขาดแผนที่การเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรชุมชน 
จากอดีต จนถึงปจจุบัน 
3.  วัสดุอุปกรณในศูนยเรียนรูยังไมครบถวน เชน 
ตูเก็บเอกสาร โปรเจคเตอร และเครื่องฉาย LCD 
4.  อุปกรณในการสื่อสารใหความรูของบาง 
ชุมชนยังไมเพียงพอ เชน คอมพิวเตอร เครื่องฉายLCD 
และโปรเจคเตอร 
5.  แผนยุทธศาสตรในการสนับสนุนแนวคิดศูนย 
เรียนรูชุมชนยังไมมีการจัดทําใหเปนรูปธรรม 
อยางแทจริง 
6.  กองทุนการจัดการปาชายเลนชุมชนของบาง 
หมูบานยังมีจํานวนเงินไมสูงเทาที่ควร 
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ตารางที่ 6  การประเมินสภาพแวดลอม (Context) หลังการดําเนินงานโครงการ 
เชิงบวก เชิงลบ 

1.  ชุมชนมีความตื่นตัวและตระหนักในคุณคาของ 
ทรัพยากรชุมชน รวมทั้งใหความรวมมือกับ 
โครงการมากขึ้น 
2.  มีการนําความรูประสบการณไปตอยอดและ 
ประยุกตใชในชุมชน เชน การทองเที่ยว 
การจัดตั้งเครือขายในและนอกชุมชน 
การจัดตั้งศูนยเรียนรูตามแนวพระราชดําริ  
โดยการสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ 
3.  มีการสรางขอตกลงในชุมชนในการอนุรักษ 
ทรัพยากรชายฝง 
4.  คนในชุมชนทั้งผูใหญและเยาวชนใหความรวมมือ 
กบัชุมชนมากขึ้นในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
5.  มีแนวรวมในการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
มากขึ้น 
6.  มีการนําบทเรียนของโครงการไปใชในการพัฒนา 
ชุมชนอื่น 
7.  มีแนวคิดในการเชื่อมโยงการจัดการปาชุมชน 
ระดับทองถิ่นสูระดับภูมิภาค และระดับโลก 
8.  เยาวชนในชุมชนรักและผูกพันกับชุมชนมากยิ่งขึ้น 
9.  การรวมตัวของคนในหกตําบลมีการขยายฐาน 
ความคิดสูการตอรองและเสนอนโยบาย 
ภาคประชาชนตอภาครัฐ 
10.  ทรัพยากรปาชายเลนและสัตวน้ําของชุมชน 
มีแนวโนมเพิ่มขึ้นกวาในอดีต 
11.  ชุมชนมีการขยายแนวคิดในการอนุรักษที่ยั่งยืน 
เชน โครงการหยุดจับรอยคอยจับลาน 
12.  ชุมชนมีแนวคิดในการนําทรัพยากรจากปา 
ชายเลนมาแปรรูปเพื่อใหเกิดประโยชนและมูลคา 
ผลผลิต 

1.  คนที่ไมไดเขารวมกิจกรรมโครงการยังขาดความ 
เขาใจและมีความคิดเชิงลบตอโครงการ 
2.  ผูเขารวมโครงการบางสวนถูกมองในทางลบวา 
ตองการผลประโยชนสวนตัวจากการมีสวนรวม 
โครงการ 
3.  ผูนําชุมชนตองเสียสละการทํางานโครงการ 
ทําใหมีเวลาสวนตัวนอยลง 
4.  ชาวประมงบางคนไมใหความรวมมือในการปลอย 
สัตวน้ําที่มีขนาดเล็กเกินไปตามขอกําหนด 
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3.  ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน 
3.1  ผูนําบางคนมีงานรับผิดชอบการดําเนินงานพัฒนาชุมชนหลายดาน 

ทําใหไมมีเวลาทุมเทในการดําเนินงานโครงการเทาที่ควร 
3.2  การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองระดับทองถิ่นของบางชุมชน 

มีผลตอการใหความรวมมือของคนบางกลุม 
  3.3  องคกรปกครองสวนทองถิ่นบางแหงยังไมใหความสําคัญและสนับสนุนการดําเนินงานโครงการ 

3.4  ชุมชนยังไมมีการออกขอบัญญัติทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรชายฝง 
3.5  คนในชุมชนบางสวนไมสามารถใหความรวมมือกับกิจกรรมบางดานของโครงการไดอยางเต็มที ่ 

เนื่องจากตองประกอบอาชีพสวนตัว  และการประสานงานจากโครงการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
  3.6  คนในชุมชนบางสวนยังขาดความรูความเขาใจและจิตสํานึกในการใชประโยชนจากทรัพยากร 
ปาชายเลนตามหลักวิชาการ  และกฎระเบียบที่ชุมชนกําหนด 
 3.7  ขาดความปลอดภัยใหแกอาสาสมัครของชุมชนในการปองกันดูแลและอนุรักษทรัพยากรชายฝง 
 3.8  การมีสวนรวมของเยาวชนตอการดําเนินงานของกิจกรรมมีขอจํากัด เนื่องจากติดภาระกิจเรื่องการเรียน 
 3.9  สถานศึกษาในชุมชนบางแหงไมใหความสําคัญและไมสนับสนุนนักเรียนเขามารวมกับโครงการ 
 3.10  ขาดความชัดเจนในพื้นที่กรรมสิทธิ์ของเอกชนที่ถูกคลื่นและลมทะเลกัดเซาะจนชายฝง 
พังเสียหาย และไมมีการใชประโยชนในพื้นที่อีกแลว 
 3.11  การดําเนินกิจกรรมบางดานของโครงการ ยังไมสอดคลองและตรงกับความตองการ 
ของชุมชนเทาที่ควร 
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4.  ขอเสนอแนะ 
4.1 หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของควรพิจารณาสนับสนุนแผนงานงบประมาณและทรัพยากรแกชุมชน 

ในการจัดการทรัพยากรชายฝง 
  4.2  ควรสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองที่ ทองถิ่น และชุมชน ไดรวมมือกันในการจัดการ 
ทรัพยากรชายฝงอยางเปนรูปธรรม 
 4.3  ผูบริหารสวนทองถิ่นและผูที่เกี่ยวของควรใหความสนใจและศึกษาดูงานชุมชนที่ 
ประสบความสําเร็จ เพื่อเปนบทเรียนตอการออกขอบัญญัติทองถิ่นในดานการจัดการทรัพยากรชายฝง 
  4.4  ควรมีชองทางในการติตตอสื่อสารระหวางชุมชน ภาครัฐ และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรูในการจัดการทรัพยากรชายฝงใหทันกับสถานการณที่เปนจริง 
 4.5  ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานดานการประกอบอาชีพและจุดนาสนใจ 
ของชุมชน ใหสาธารณชนรูจักอยางกวางขวางมากยิ่งขึ้น  เพื่อสรางโอกาสบางดานใหชุมชน เชน การทองเที่ยว 
เชิงนิเวศ Homestay การแลกเปลี่ยนความรู 
  4.6  ศูนยเรียนรูชุมชนควรมีวัสดุอุปกรณ ตลอดจนเครื่องมือตางๆ ที่ครบถวนเหมาะสมกับภารกิจ 
ของศูนยที่กําหนดไว 
 4.7  ควรนําบทเรียนและความรูจากการดําเนินงานโครงการมาจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นและ 
สถานศึกษาในพื้นที่ของเครือขาย  และขยายผลสูระดับจังหวัดในโอกาสตอไป 
 4.8  ควรตอยอดความรูและประสบการณที่เกิดขึ้น สูการปฏิบัติและการประกอบอาชีพ 
ของคนในชุมชนและเครือขาย ตามศักยภาพของแตละทองถิ่นใหยั่งยืนตอไป 
 4.9  การดําเนินงานโครงการควรไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของตอไปในอีก 
ชวงเวลาหนึ่ง  เนื่องจากกิจกรรมบางดานยังตองการความตอเนื่องใหประสบผลสําเร็จและเปน 
รูปธรรมที่ชัดเจน 
        4.10  หนวยงานราชการสวนกลาง จังหวัดตราด องคการบริหารสวนจังหวัด องคกรปกครองสวน 
ทองถิ่นและหนวยงานอื่นๆ ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ ควรมีแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการเกี่ยว 
กับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน ในทิศทางเดียวกันและมีการบูรณาการการทํางานรวมกัน 
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5.  ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงาน 
 
ตารางที่ 7  การประเมินผลความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานโครงการ 

ผลการดําเนินงาน คาเฉลี่ย แปลผล 
1.  การพัฒนาศูนยการเรียนรู 
2.  การรวบรวมขอมูลพื้นฐานและบทเรียนชุมชน 
3.  การรวบรวมประสบการณและความรูดานการจัดการทรัพยากรชายฝง 
4.  การจัดทําสื่อเผยแพรความรู 
5.  การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
6.  การจัดทําหลักสูตรฝกอบรมวิทยากรในทองถิ่น 
7.  การฝกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรชุมชน  และ 
     ชายฝงอยางยั่งยืน 
8.  การจัดตั้งกองทุนชุมชน 
9.  การพัฒนาบุคลากรในการบริหารจัดการกองทุนชุมชน 
10.  การจัดตั้งเครือขายชุมชน 

4.12 
3.71 
4.06 
3.76 
4.06 
3.82 

 
4.53 
3.94 
3.82 
4.41 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มากที่สุด 

ระดับความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการ 4.36 มากที่สุด 
หมายเหต ุ    1.  ระดับความพึงพอใจ 
  ระดับ  5  = มากที่สุด 
  ระดับ  4  = มาก 

ระดับ  3  = ปานกลาง 
ระดับ  2  = นอย 
ระดับ  1  = นอยที่สุด 

       2.  เกณฑการแปลผล 
  > 4.2 – 5.0 = มากที่สุด 
  > 3.4 – 4.2 = มาก 

> 2.6 – 3.4 = ปานกลาง 
> 1.8 – 2.6 = นอย 
   1.0 – 1.8 = นอยที่สุด 
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สรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
 

1.  วัตถุประสงคและพื้นที่ดําเนินการ 
โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชนผานศูนยเรียนรูชุ

มชนในพื้นที่ 6 ตําบล จังหวัดตราด  ซึ่งดําเนินงานโดยศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนภูมิภาคเอเชียแปซิฟค  
โดยการสนับสนุนของโครงการปาชายเลนเพื่ออนาคต ( Mangroves  For the Future หรือ MFF)  
และมีองคกรภาคีดําเนินงานที่สําคัญ ไดแก  เครือขายจัดการทรัพยากรชายฝง 6 ตําบล จังหวัดตราด   
กลุมอนุรักษและพัฒนาปาชายเลน บานเปร็ดใน ตําบลหวงน้ําขาว อําเภอเมือง จังหวัดตราด   
องกการปกครองสวนทองถิ่น 6 ตําบล จังหวัตตราด   ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตรประยุกต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   สถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 (น้ําเชี่ยว ตราด)  มูลนิธิกองทุนไทย   
และสถาบันธรรมรัฐเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งเเวดลอม  ซึ่งมีระยะเวลาดําเนินการระหวางเดือนกรฎาคม 
2554 – มีนาคม 2556  
มีสาระสําคัญของการดําเนินงานตามที่ศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟค (2556) 
ไดสรุปไวดังนี้ 

โครงการเสริมสรางความเขมเเข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชนผานศูนยเรียนรูชุ
มชน ในพื้นที่ 6 ตําบล จังหวัดตราด มีวัตถุประสงคเชิงพัฒนา 
“เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแกเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝง  โดยชุมชนที่มีการจัดตั้งขึ้นแลว 
ในดานการถานทอดความรูและการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการทรัพยากร  
เพื่อใหแนใจวาจะมีการจัดการระบบนิเวศชายฝงอยางยั่งยืน  และวิถีชีวิตของชุมชนทองถิ่นในพื้นที่ชายฝง  
ไดรับการคุมครองและมีการพัฒนาปรับปรุง” และวัตถุประสงคโครงการ 2 ขอ ไดแก 
  1.1  ศักยภาพของชุมชนนํารองในการจัดการทรัพยากรชายฝง ในพื้นที่ 6 ตําบล  
ของอําเภอเมืองและอําเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด  เกิดการพัฒนาเพิ่มขึ้น 
  1.2  แนวคิดศูนยเรียนรูชุมชน ไดรับการพัฒนา สนับสนุนใหเกิดความเขมแข็ง เเละเกิดการขยายผล 

โครงการมีการดําเนินการระหวางเดือนกรกฎาคม 2554 ถึง เดือนมีนาคม 2556 รวมทั้งสิ้น 21  เดือน 
โดยมีพื้นที่เปาหมายในชุมชนนํารอง 7 เเหง ไดแก บานเปร็ดใน บานคลองหลอด (อาวกรูด) บานอาวขาม  
บานทาระแนะ บานทาตะเภา บานพรงลําบิด(ปากคลองน้ําเชี่ยว) และบานทายเขา  
โดยมีภาคีในการดําเนินงาน  คือ เครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝง 6 ตําบล จังหวัดตราด 
กลุมอนุรักษและพัฒนา 
ปาชายเลนบานเปร็ดใน  องคการปกครองสวนทองถิ่นตําบล 6 ตําบล ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตรประยุกต 
คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 (น้ําเชี่ยว ตราด) 
เเละมูลนิธิกองทุนไทย 
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2.  ผลการดําเนินงานโครงการ 
2.1  กิจกรรมตามวัตถุประสงคโครงการ มีกิจกรรมและกอใหเกิดผลลัพธดังนี้ 

       1)  เกิดศูนยเรียนรูชุมชนตนแบบขึ้นที่บานเปร็ดใน 
ที่อาคารที่จัดแสดงซากปลาวาฬใกลกับที่ตั้งกลุมออมทรัพยบานเปร็ดใน  โดยจัดพิธีเปดอยางเปนทางการ 
เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2555 มีทานอธิบดี 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงเปนประธานในพิธี 
       2)  ชุมชนมีขอมูลพื้นฐานเพื่อใชในการวางแผนจัดการการทรัพยากรและพัฒนาชุมชน  
โดยขอมูลพื้นฐานของชุนชนนํารองทั้ง  7  แหง  ขณะนี้อยูระหวางออกแบบจัดพิมพรายงานฉบับสมบูรณ 
       3)  เกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน มีการรวบรวมบทเรียน องคความรู และรายชื่อผูรู  
รวมถึงมีการทํางานวิจัยในรูปแบบกรณีศึกษา จํานวน 11 
เรื่องซึ่งไดจัดทําเปนเอกสารเผยแพรในงานสัมมนาตางๆ  แลว 
       4)  มีการผลิตสี่อเพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธโครงการ ไดแก  แผนพับ โรลอัพ 
อัลบั้มรูปกิจกรรม มีการเผยแพรกิจกรรมตางๆ ผานเคเบิ้ลทีวีของจังหวัดตราด 
การออกอากาศรายการสาระดีดีกับรีคอฟ  ผานสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประทศไทยจังหวัดตราด 
สื่อสารผานทางเฟสบุค (FACEBOOK) มีการจัดทําหนังสือแนวทางในติดตามการฟนฟูปาชายเลนในนากุงราง 
และการสํารวจปา เพื่อประเมินการกักเก็บคารบอน 

     5)  เกิดองคความรูใหมผานกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
ไดแกการฟนฟูปาชายเลนใน 
นากุงราง โดยใชองคความรูของชุมชน และการประยุกตเครื่องมือในทองถิ่น เพื่อใชในการเก็บขอมูล  
โดยมีการเก็บขอมูลภาคสนาม รวม 6 ครั้ง ความรูดานการสํารวจปา เพื่อประเมินการกักเก็บคารบอน 
รวมถึงประเด็นความเขาใจเรี่องปาชายเลนและความมั่นคงทางอาหาร 

     6)  เกิดความรวมมือกับภาคสวนตางๆ ทั้งในจังหวัดและองคกรภายนอก 
โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางศักยภาพใหกับชุมชนในเครือขาย จากสํานักงานศาลจังหวัดตราด 
เชน  การอบรมกฎหมายและสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากร   
การประชุมเครือขายเพื่อการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอมจังหวัดตราด   
การประชุมเครือขายเฝาระวังและรายงานสถานการณทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งเเวดลอมจังหวัดตราด   
การประชุมเครือขาย 6 ตําบลในการดูแลทรัพยากรปาชายเลน   เวทีทะเลไทยกับสิทธิชุมชน   First Annual 
CoastaI Forum on Building CoastaI Resilience in Vietnam, Cambodia, and Thailand   
และเวทีสนทนาเชิงนโยบาย การปฎิรูปการจัดการที่ดิน-ปาไม 

     7)  เกิดกระบวนการพัฒนากลไกกองทุน พรอมทั้งใหการสนับสนุนงบประมาณกองทุนรวมทั้งสิ้น  
250,000  บาท  ในชุมชนนํารอง 5  แหง ไดแก อาวขาม ทาระแนะ ทาตะเภา พรงลําบิด และทายเขา 

     8)  เกิดกลไกการประสานงานในระดับจังหวัด ภายใตชื่อ “คณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการ” 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน  โดยผูวาราชการจังหวัดมีคําสั่งแตงตั้ง  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2555 
พรอมทั้งจัดประชุมเพื่อแนะนําโครงการ  ตลอดจนรับฟงความเห็น  
ใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการ  เพื่อรายงานผลการดําเนินงานโครงการ รอบ 6 เดือน 
ตลอดจนรับฟงความเห็น และขอเสนอแนะตอการดําเนินงาน 

     9)  เกิดแนวคิดในการพัฒนาสถาบันชุมชนเปร็ดใน 
     10)  สรางหลักสูตรทองถิ่น รวมกับชุมชนและโรงเรียนบานเปร็ดใน 
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     11)  รวมรวมบทเรียนในการพัพนาศูนยเรียนรูชุมชน 
 

2.2  การบริหารงานโครงการ  
     1)  จัดจางทีมสนับสนุนการดําเนินงานโครงการ ไดแก ทีมสํารวจขอมูลพื้นฐานกอนเริ่มดําเนินงาน 

โครงการ ผูชี่ยวชาญ ผูชวยนักวิจัย เเละวิทยากรอบรม 
     2)  จัดจางและพัฒนาศักยภาพเจาหนาที่โครงการ 
     3)  จัดหาและเชาสํานัก 
     4)  การประสานความรวมมือในการทํางานกับภาค ีและหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 
     5)  การติดตามประเมินผลโครงการจากเเหลงทุน  เพื่อใหขอเสนอเเนะตอการดําเนินงานโครงการ 
     6)  จัดเวทีพัฒนาแผนการดําเนินงานโครงการระยะที่ 2 รวมกับตัวแทนชุมชนนํารองโครงการทั้ง  

7  แหง  และนําเสนอตอคณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการ และคณะกรรมการประสานความรวมมือ 
ระดับชาติดานนิเวศปาชายเลนเพื่ออนาคต (NCB) 
 
3.  ปญหาอุปสรรค   
  ปญหาอุปสรรค ที่พบระหวางการดําเนินงานโครงการ คือ 

3.1  การเริ่มดําเนินงานและจัดจางเจาหนาที่โครงการลาชา สงผลกระทบตอการดําเนินกิจกรรม  
และการบริหารงบประมาณโครงการ 
  3.2  การสงตอขอมูลระหวางทีมสํารวจขอมูลกับเจาหนาที่โครงการลาชา 
ทําใหขาดฐานขอมูลในการดําเนินงาน 
  3.3  การสรางความคุนเคยกับชุมชนในชวงเริ่มตนทํางานของเจาหนาที่โครงการ 
เนี่องจากชุมชนในพื้นที่ยังไมรูจักและคุนเคยกับเจาหนาที่โครงการชึ่งเขามาดําเนินงานในพื้นที่ใหม  
จึงตองอาศัยระยะเวลาในการสรางความคุนเคย เเละไวเนื้อเชื่อใจ โดยเฉพาะใน 6 ชุมชนนํารองที่รีคอฟพึ่งเริ่ม 
  3.4  การมีหนวยงานที่ทํางานซ้ําซอนกันในพื้นที่โครงการ 
สงผลใหเกิดความสับสนในชุมชนในการเขา 
มาดําเนินงานโครงการขององกกรภายนอก 
  3.5  สถานการณที่สงผลกระทบตอการอนุรักษทรัพยากรในชุมชน เชน 
ความตองการใชเนื้อไมมีมากและราคาสูง กอใหเกิดความขัดแยงภายในชุมชนที่ชุมชน  
การที่มีกลุมทุนนําเรือเขามาคราดหอยบริเวณ 
อาวตราด สงผลกระทบตอประมงพื้นบานเเละทรัพยากรชายฝง เปนตน 
 
 
  3.6  ฤดูกาลและการประกอบอาชีพของชุมชน 
เนื่องจากชุมชนสวนใหญในพื้นที่โครงการประกอบอาชีพหลักดานการเกษตร เเละการประมง 
รวมทั้งจังหวัดตราดฝนตกคอนขางชุก สงผลทําใหกิจกรรมบางอยางลาชาเเละไมเปนไปตามแผน 
 
4.  ปจจัยสนับสนุนการดําเนินงาน   
  ปจจัยที่สงผลเชิงบวกตอการดําเนินงานโครงการ ไดแก 
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  4.1  การใหการสนับสนุนแนวคิดการดําเนินงานโครงการจากทานผูวาราชการจังหวัดตราด 
สงผลใหการทํางานในพื้นที่รวมกับชุมชน  และหนวยงานที่เกี่ยวของมีความราบรื่นยิ่งขึ้น 
  4.2  การประสานการดําเนินงานรวมกับโครงการอื่นของรีคอฟในพื้นที ่ไดแก 
การเขามาดําเนินกิจกรรมของโครงการตนกลาในปาใหญกับเด็กเเละเยาวชนในพื้นที่ชุมชนเปร็ดในและทายเขา  
และโครงการ วืจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม เรื่อง 
“เสริมศักยภาพชุมชนทองถิ่นในการจัดการภูมินิเวศปาไมเพื่อการแกไขและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภู
มิอากาศ” ในพื้นที่ชุมชนอาวกรูด(คลองหลอด) ชวยสนับสนุนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  
และครอบคลุมกลุมเปาหมายมากขึ้น 
 4.3  การจัดจางผูชวยนักวิจัยและที่ปรึกษาเพื่อชวยสนับสนุนการดําเนินงาน 
ดานการพัฒนากองทุนเพื่อการจัดการปาชายเลน การเก็บขอมูลงานวิจัย รวบรวมองคความรู 
และบทเรียนที่มีอยูแลวในชุมชน  ซึ่งเปนการแบงเบาภาระหนาที่ของเจาหนาที่โครงการฯ ไดเปนอยางดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20"
"

สรุปและขอเสนอจากการประเมินผล 
 

 การดําเนินงานโครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝง  
โดยชุมชนผานศูนยการเรียนรู ในพื้นที่ 6 ตําบล จังหวัดตราด  ซึ่งดําเนินการในชวงเดือนกรกฎาคม 2554 – 
มีนาคม 2556 โดย RECOFTC ภายใตการสนับสนุนจาจโครงการ MFf ที่ผานมาพบวา  
ประสบผลสําเร็จเปนอยางดีในดานผลผลิตและผลลัพธของวัตถุประสงคที่กําหนดไว 2 ประการ  ไดแก 
ศักยภาพของชุมชนนํารองในการจัดการทรัพยากรชายฝงในพื้นที่ 6 ตําบล  
ของอําเภอเมืองและอําเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด  
เกิดการพัฒนาเพิ่มขึ้นและแนวคิดศูนยเรียนรูชุมชนไดรับการพัฒนาสนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งและเกิดการข
ยายผล 
 สําหรับผลการประเมินความพึงพอใจของผูนําชุมชนและผูแทนจากหนวยงานตางๆตอผลผลิตการดําเ
นินงานอยูในเกณฑระดับมาก – มากที่สุด  โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจที่มากที่สุด คือ 
การฝกอบรมและศึกษางานเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรชุมชนและชายฝงอยางยั่งยืน  
และการจัดตั้งเครือขายชุมชน  ทั้งนี้การดําเนินงานอาจมีปญหาอุปสรรคอยูบาง ไดแก 
ผูนําบางคนมีภาระรับผิดชอบหลายดาน  
เยาวชนและชาวบานบางคนยังไมใหความรวมมือกับโครงการไดมากเทาที่ควร  
องคกรปกครองสวนทองถิ่นบางแหงไมเหน็ความสําคัญและไมใหการสนับสนุนโครงการ ฯลฯ  
แตปญหาอุปสรรคเหลานี้ไมสูมีผลตอการดําเนินงานโครงการมากนัก    
นอกจากนี้ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของเห็นวา ควรขยายการดําเนินงานโครงการออกไปอีก  
เนื่องจากตองการใหการดําเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  รวมทั้งการขยายผลไปสูชุมชนอื่นๆ  
อันจะเปนประโยชนตอคุณภาพชีวิตของภายในชุมชนและความอุดมสมบูรณของทรัพยากรชายฝงและปาชายเ
ลนเปนการตอเนื่อง 
 ในการประเมินผลครั้งนี้มีขอเสนอตอ RECOFTC โครงการ MFF และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหการดําเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
 1.  องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรใหความสําคัญและสนับสนุนการดําเนินโครงการ  
โดยการบรรจุในแผนการดําเนินงานที่มีงบประมาณและสนับสนุนการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
 2.  ควรมีผูนํารุนใหมโดยเนนเยาวชนใหเขามามีสวนรวมและรับผิดชอบการดําเนินงานโครงการมาก 
ยิ่งขึ้น  เพื่อความยั่งยืนของการจัดการทรัพยากรชุมชน 
 3.  ควรมีการสรางจิตสํานึกใหแกคนในชุมชนใหตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการทรัพยากร 
ชุมชน และทรัพยากรชายฝงรวมกัน 
 4.  ควรสนับสนุนใหกองทุนการจัดการปาชายเลนชุมชนใหมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น  ทั้งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพ  โดยมีกลไกการบริหารจัดการกองทุนที่โปรงใสและตรวจสอบได 
 5.  ควรรวมมือกับหนวยงานอื่นที่เขามาดําเนินงานในลักษณะเดียวกันหรือเชื่อมโยงกันในชุมชน  
เพื่อลดความซ้ําซอนและทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 6.  ชุมชนควรรวมมือกับองคการบริหารสวนทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของในการผลักดันใหมีการ  
ออกขอบัญญัติทองถิ่นในการบริหารจัดการทรัพยากรชายฝง 
 7.  ศูนยเรียนรูชุมชนควรมีวัสดุอุปกรณ  การดําเนินงานใหครบถวนและสอดคลอง 
กับศักยภาพของศูนย  โดยมีการจัดทําฐานขอมูลและรวบรวมองคความรูใหเปนรูปธรรมมากขึ้น 
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 8.  หนวยงานที่เกี่ยวของควรนําบทเรียนความสําเร็จจากการดําเนินงานในการขยายผลไปสูชุมชนอื่นๆ 
เพื่อการจัดการทรัพยากรชายฝงและชุมชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  9.  ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานโครงการใหสาธารณะชนไดรูจักอยางกวางขวาง 
มากยิ่งขึ้น  เพื่อเพิ่มโอกาสใหชุมชนในดานตางๆ ทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู การสรางความเขมแข็งใหชุมชน 
รวมทั้งการประกอบอาชีพที่เกี่ยวของ เชน แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ Homestay การจําหนายของที่ระลึก ฯลฯ 
 10.  ควรมีการสงเสริมเครือขายใหดําเนินการโครงการตอไปในระยะที่ 2  เพื่อใหการดําเนินงานมี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนที่ดีขึ้น  
รวมทั้งความอุดมสมบูรณมากขึ้นของทรัพยากรชายฝงและปาชายเลน  ซึ่งควรไดรับการจัดการ 
ไปสูความยั่งยืนที่เปนการดําเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
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เอกสารอางอิง 
 
คณะกรรมการประสานความรวมมือระดับชาติดานนิเวศปาชายเลนเพื่ออนาคต (2555)  รายงานการสัมมนา 
  แลกเปลี่ยนเรียนรูระดับชาติเรื่องการฟนฟแูละอนุรักษทรัพยากรทางทะเลและชายฝง    
  กรุงเทพมหานคร  โครงการปาชายเลนเพื่ออนาคต (ประเทศไทย) 
พงษพันธุ  เธียรหิรัญและคณะ 2556  รายงานการวิจัย เรื่อง การประเมินหลักสูตรการศึกษาทางไกล  
  เรื่องการดํารงชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง  นนทบุรี  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รัตนติกา  เพชรทองมาและลัดดา  วิไลศรี (2556)  ตนกลาแหงการเติบโตกวาจะเปนพลังตนกลาในปาใหญ   
  กรุงเทพมหานคร  บริษัทดูมายาเบส จํากัด 
ศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟค (2555)  ศูนยเรียนรูชุมชน : การจัดการองคความรู   
  เพื่อการจัดการทรัพยากรปาชายเลนและชายฝงอยางยั่งยืน  กรณีศึกษา : โครงการเสริมสราง 
  ความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชนผานศูนยเรียนรูชุมชนในพื้นที่ 6  
  ตําบล จังหวัดตราด  กรุงเทพมหานคร  กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง  โครงการปาชายเลน 
  เพื่ออนาคตและศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 
________  (2556)  รายงานฉบับสมบูรณโครงการเสริมสราง  
  ความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชนผานศูนยเรียนรูชุมชนในพื้นที่ 6  
  ตําบล จังหวัดตราด  กรุงเทพมหานคร  ศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 
Stufflebeam , D.L. (1971)  The Relevance of the CIPP Evaluation  Model  for  Educational   
  Accountability U.S.A., Ohio State Univ., Columbus Evaliation Center. 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
 

แนวทางการประเมินผลโครงการ 
1.  สรุปการดําเนินงานโครงการศูนยเรียนรูหกตําบล 
2.  ประเมินโครงการโดยใช CIPP  Model ในหกดาน  ดังนี้ 
 2.1  ประเมินความสําเร็จในเชิงปริมาณตามวัตถุประสงคและผลผลิตของโครงการ 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
วัตถุประสงคที่ 1 
     ผลผลิตที่ 1 
     ผลผลิตที่ 2 
     ผลผลิตที่ 3 
 

  

วัตถุประสงคที่ 2 
     ผลผลิตที่ 1 
     ผลผลิตที่ 2 
     ผลผลิตที่ 3 
 

  

  
2.2  ประเมินเชิงคุณภาพของ C-Context สภาพแวดลอมกอนดําเนินโครงการ 

เชิงบวก(แข็ง) เชิงลบ(ออน) 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 2.3  ประเมินเชิงคุณภาพ I-Input ทรัพยากรที่ใชดําเนินการ 

เชิงบวก(แข็ง) เชิงลบ(ออน) 
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ภาคผนวก  ก (ตอ) 
 

 2.4  ประเมินเชิงคุณภาพของ P-Process กระบวนการดําเนินงานโครงการ 
เชิงบวก(แข็ง) เชิงลบ(ออน) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 2.5  ประเมินเชิงคุณภาพของ P-Product ผลผลิตตามวัตถุประสงคของโครงการ 

เชิงบวก(แข็ง) เชิงลบ(ออน) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
2.6  ประเมินเชิงคุณภาพ C-Context สภาพแวดลอมหลังดําเนินโครงการ หรือ Impact ที่เกิดขึ้น 

เชิงบวก(แข็ง) เชิงลบ(ออน) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
3.  ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน 
4.  ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะตอการดําเนินงานตอไป 
5.  การประเมินความพึงพอใจตอผลผลิตของโครงการ 
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ภาคผนวก  ข 
 

กําหนดการ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมิน ติดตามผลและเรียนรู 
โครงการศูนยเรียนรูชุมชนหกตําบล จังหวัดตราด : 

การจัดการองคความรู เพื่อการจัดการทรัพยากรปาชายเลนและชายฝงอยางยั่งยืน 
วันที่ 3 – 4 สิงหาคม พ.ศ. 2556  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลหนองเสม็ด จังหวัดตราด 

วันที่ 3  สิงหาคม พ.ศ.2556 
08.45 – 09.45 น. ออกเดินทางดวยสายการบิน Bangkok Airway จากกรุงเทพ ฯ ไปตราด (PG301) 
10.00 – 13.00 o. ดูงานในพื้นที่ตัวอยางของโครงการศูนยเรียนรูหกตําบล และรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 13.30 น. กลาวตอนรับผูเขารวมอบรมโดยผูแทนจากเครือขายหกตําบลและ RPECOFTC 

เปดการประชุมและชี้แจงวัตถุประสงคโดย คุณสมศักดิ์  พิริยโยธา  
จากกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 

14.00 – 15.00 น. รายงานผลการดําเนินงานโดย PECOFTC และเครือขายหกตําบล 
15.00 – 15.20 น. บรรยายวัตถุประสงคในการอบรม การประเมินแบบ CIPP Model 

เรื่องเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 6 ขั้นตอน  ดําเนินรายการโดย รองศาสตราจารย 
ดร.ดุสิต  เวชกิจ  จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

15.30 – 17.00 น. เริ่มกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการดวยการใช CIPP 
Model ในการประเมินผลโครงการ  ซึ่งประกอบดวยกระบวนการ 6 ขั้นตอน 

วันอาทิตยที่ 4 สิงหาคม พ.ศ. 2556 
09.00 – 12.00 น. ประเมินโครงการแบบ CIPP Model (ตอ) 
12.00 – 13.00 น. อาหารกลางวัน 
13.00 – 16.00 น. การระดมความคิดเหนเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค 

ขอเสนอแนะและความพึงพอใจตอการดําเนินงานโครงการ 
16.00 – 17.00 น. นําเสนอผลการประเมินและสรุปบทเรียน 
17.30 น. เดินทางกลับ 
18.40 – 19.40 น. เดินทางดวยสายการบิน Bangkok Airway จากตราด ไปกรุงเทพ (PG308) 
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ภาคผนวก  ค 
 

รายนามผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินผลโครงการ 
ชื่อ – สกุล เครือขาย / ที่อยูสําหรับติดตอ เลขหมายโทรศัพท 

นายศุภกิจ  หวงน้ํา 16 ม.2 ต.หวงน้ําขาว  อ.เมือง จ.ตราด  
นายสมพงษ  หวงน้ํา 31 ม.3 ต.หวงน้ําขาว  อ.เมือง จ.ตราด 086-153-5012 
นายมาโนช  ผึ้งรั้ง 1/2 ม.2 ต.หวงน้ําขาว  อ.เมือง จ.ตราด 086-149-7827 
นายมานิตย  ฉายศิริ 84 ม.5 อ.อาวใหญ อ.เมือง จ.ตราด 089-933-7872 
นายสายชล  สุเนตร 60 ม.2 ต.หนองคันทรง อ.เมือง จ.ตราด 081-161-6694 
นายสัญชัย  เกาะลอย 17/5 ต.หนองคันทรง อ.เมือง จ.ตราด 089-753-2793 
นายประเมิน  ภูมิมาโนช บานทายเขา ต.น้ําเชี่ยว อ.แหลมงอบ จ.ตราด  
นางสาวเยาวภา  ภูมินาโนช บานทายเขา ต.น้ําเชี่ยว อ.แหลมงอบ จ.ตราด  
นายประทีป  ถนอมชาติ บานทาตะเภา ต.หนองเสม็ด จ.ตราด  
นายเสว ี ใจเที่ยง บานทาตะเภา ต.หนองเสม็ด จ.ตราด  
นางนวลนภา  ศรประดิษฐ บานทาระแนะ  ต.หนองคันทรง จ.ตราด  
นายสมชาย  ศรประดิษฐ บานทาระแนะ  ต.หนองคันทรง จ.ตราด  
นายวินัย  บุยลอม สถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 45 084-781-7337 
นางสาวสมพร  ไกรสมุทร บานอาวขาม ต.อาวใหญ  จ.ตราด 089-931-2439 
นายอธิรัตน  การตายจันทร กรรมการหมูบานอาวกรูด   จ.ตราด  
นายอํานวย  ชูมณ ี กลุมอนุรักษเปร็ดใน  จ.ตราด   089-248-7813 
นางสาวดวงรัตน  ถนอมวงษ กลุมอนุรักษบานทายเขาน้ําเชี่ยว  จ.ตราด 089-543-0470 
นายรักเลห  ภูมิมาโนช กลุมอนุรักษบานทายเขาน้ําเชี่ยว  จ.ตราด 089-932-5623 
นายไตรรัตน  เรือนนาม สถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4  จ.ตราด 084-868-3033 
นายวิธร  จันทุมา กลุมอนุรักษบานปากคลองน้ําเชี่ยว  จ.ตราด 085-3267966 
นางสาวสมหญิง  สุนทรวงษ RECOFTC  Thailand 089-788-6913 
นายรัตนกวี  บุญเมฆ RECOFTC  Thailand 081-751-1278 
นางสาวศิริพร  ศรีอราม โครงการปาชายเลนเพื่ออนาคต (MFF) 088-635-4449 
นางสาวภัสสรกาญจน  วรผลึก โครงการปาชายเลนเพื่ออนาคต(MFF) 

/Chapman University, USA 
(+1)917-972-0072 

นามสมศักดิ ์พิริยโยธา กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 081-173-1154 
รศ.ดร.ดุสิต  เวชกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 081-815-4566 
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ภาคผนวก  ง 
 

งบประมาณดําเนินการตามกิจกรรมโครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 
การจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชนผานศูนยเรียนรูชุมชนในพื้นที ่6 ตําบล จังหวัดตราด 

 
กิจกรรม 

งบประมาณ (U.S.$) 
MFF RECOF

TC 
ทรัพยากรที่จําเปนในการสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพชุมชนในการจัดการทรัพยากรชา
ยฝงไดรับการพัฒนา 
     1. การปรับปรุงสถานที่เพื่อเปนศูนยเรียนรูบานเปร็ดใน 
     2.  องคความรู 
ประสบการณและบทเรียนที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรชายฝงและปาชายเลนไ
ดรับการพัฒนาและรวบรวมและเผยแพร 

 
 

3,000 
 
 

24,500 

 
 
 
 
 

6,500 
ศักยภาพขององคกรชุมชนในการจัดการทรัพยากรชายฝงอยางยั่งยืนเพิ่มขึ้น 
     1.  การอบรมใหความรูและเผยแพรองคความรู ประสบการณและบทเรียน 

 
 
 

15,500 

 
 
 

3,500 
ความรวมมือระหวางชุมชนในเครือขายศูนยเรียนรูชุมชนเพิ่มขึ้น 
     1.  การจัดตั้งกองทุนการจัดการปาชายเลนชุมชน 
ไดรับการจัดตั้งและมีกลไกในการบริหารจัดการ 
     2.  แผนการจัดการปาชายเลนและทรัพยากรชายฝงในชุมชน  
ไดรับการพัฒนาและมีการดําเนินการ 

 
 
 

11,500 
 

3,500 

 
 
 

3,000 
 

3,000 
รวมคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม 58,000 16,000 

คาใชจายในการบริหารจัดการโครงการ 
1. การติดตอประสานงาน 
2. การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
3. สํานักงานและวัสดุ 
4. การเดินทาง น้ํามันเชื้อเพลิงและการบริหารจัดการ 
5. บุคลากร 

 
1,500 
7,200 
7,000 
18,000 
43,000 

 
 
 
 

1,000 

รวมคาใชจายในการบริหารโครงการ 76,700 1,000 
รวมคาใชจายทุกกิจกรรม 

คาใชจายอื่นๆ 
134,700 
 13,470 

 

รวมทั้งสิ้น 148,170 17,000 
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ภาคผนวก จ 
 

สรุปผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคโครงการ 
ชื่อโครงการ : โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชน 
         ผานศูนยเรียนรูชุมชน ในพื้นที่ 6 ตําบล จังหวัดตราด 
ระยะเวลา : ระหวางเดือนกรกฎาคม 2554 ถึง มีนาคม 2556 (21 เดือน) 
วัตถุประสงคเชิงพัฒนา 
  เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแกเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยชุมชนที่มีการจัดตั้งขึ้นแลว 
ในดานการถายทอดความรูและการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการทรัพยากร 
เพื่อใหแนใจวาจะมีการจัดการระบบนิเวศชายฝงอยางยั่งยืน 
และวิถีชีวิตของชุมชนทองถิ่นในพื้นที่ชายฝงไดรับการคุมครองและมีการพัฒนาปรับปรุง 
วัตถุประสงคที่ 1 : ศักยภาพของชุมชนนา รองในการจัดการทรัพยากรชายฝง ในพื้นที่ 6 
ตําบลของอําเภอเมือง และอําเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด เกิดการพัฒนาเพิ่มขึ้น 
ผลลัพธที ่1 ทรัพยากรที่จําเปนในการสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพชุมชนในการจัดการทรัพยากรชายฝง 
ไดรับการพัฒนา 
 
ผลผลิต 1.1 มีการปรับปรุงศูนยเรียนรูชุมชนบานเปร็ดใน 
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ผลผลิต 1.2  องคความรู, ประสบการณ และ บทเรียน ที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรชายฝงและ 
                 ปาชายเลนไดรับการรวบรวมและพัฒนาเพิ่มเติม 

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
1.2.1 
รวบรวมขอมูลพื้นฐานแล
ะ 
บทเรียนของชุมชน 

- 
ขอมูลของชุมชนเปร็ดในและ
ชุมชนนํารองไดรับการเผยแ
พรในชวง 6 
เดือนแรกของการดําเนินโคร
งการ 
- 
รายการของชุดความรูและร
ายชื่อผูรูเกี่ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรชายฝงอยางยั่งยืน
ไดรับการรวบรวมในชวง 6 
เดือนแรกของการดําเนินโคร
งการ 
 

31 ธ.ค. 2554      2)  
ทีมสํารวจขอมูลวิเคราะหผลศึกษาขอมูลพื้นฐา
นของชุมชนนํารอง 7 ชุมชน 
ซึ่งประกอบดวยขอมูลทางสังคม เศรษฐกิจ 
การจัดการและการใชทรัพยากร 
รวมถึงองคความรูชุมชนแลวเสร็จ 
อยูในขั้นตอนการออกแบบเพื่อจัดพิมพในรูปแ
บบขอมูลพื้นฐานชมุชนนํารองทั้ง 7 แหง 

1.2.2 
ออกแบบกระบวนการใน
การ 
รวบรวมประสบ 
การณและบทเรียน 
ของชุมชนเกี่ยวกับ 

- 
ชุดความรูและบทเรียนอยาง
นอย 5 ประเด็น 
ไดรับการรวบรวมในชวงเฟส
แรกของโครงการ(รายงานอง
คความรูที่ม ี

- 31 ธ.ค. 
2555 

โครงการไดรวบรวมองค ความรู 
และรายชื่อผูรูของชุมชนเปร็ดใน 
ผานกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการอยางมี
สวนรวม และจัดนิทรรศการแสดงไวที่ศูนย 
เรียนรูชุมชน  
ซึ่งโครงการไดสรุปองคความรูที่มีอยูแลวในชุม

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
1.1.1 
ปรับปรุงสถานที่ที่ชุมชนเ
ลือกเปนสํานักงานของศูน
ยเรียนรูบานเปร็ดใน 

การปรับปรุงสถานที่เพื่อเปนศู
นยเรียนรูบานเปร็ดในเสร็จสิ้น
ในปที่หนึ่งของการดําเนินโครง
การ 

31 ธ.ค. 
2554 

     1) 
ดําเนินการปรับปรุงศูนยเรียนรูชุมชนเปร็ดในรวมกับตัว
แทนชุมชนและเยาวชนตามแผนที่ไดออกแบบรวมกับที
มโอเพนสเปซ และดําเนินการแลวเสร็จเมื่อวันที ่2 
กุมภาพันธ 2555 
     2)  
จัดพิธีเปดศูนยเรียนรูชุมชนเปร็ดในอยางเปนทางการ 
เมือ่วันที ่8 พฤษภาคม 2555 
โดยทานอธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 
     3)  มีการใชศูนยในกิจกรรมของชุมชน 
และการตอนรับผูมาศึกษาดูงาน ในรอบปพ.ศ. 2555 
มากกวา 20 คณะ จํานวนรวมประมาณ 1,000 คน 

1.1.2 
จัดซื้ออุปกรณที่จําเปน 
เชน  
เฟอรนิเจอร เครื่อง 
เขียน และนิทรรศการ 

อุปกรณและนิทรรศการสําหรั
บศูนยเรียนรูไดรับการจัดหาแ
ละติดตั้งในป 
แรกของการดําเนินโครงการ 

31 ธ.ค. 
2554 

     1) จัดซื้อเครื่องฉายแอลซีด ีจอรับภาพ Laptop 
และอื่นๆ 
โดยชุมชนไดใชวัสดุอุปกรณดังกลาวในกิจกรรมสาธารณ
ะ และการบริการของศูนยเรียนรูชุมชน 
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การจดัการ 
ทรัพยากรชายฝงอยางยั่ง
ยืน รวมทั้ง 
รวบรวมรายชื่อของ ผูรู 
ผานกระบวน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

อยูแลว 5 ประเด็น) 
- นํา 6 
บทเรียนจากชุมชนนํารองไป
ใช 
เปนเครื่องมอืในการฝกอบร
ม 

ชนทั้งหมด 11 ประเด็น ไดแก 
     1) การจัดการน้ําโดยชุมชน (เปร็ดใน) 
     2) เครือขายเยาวชนตนกลาในปาใหญ 
(กลุมลูกไมปาเลน-เปร็ดใน และ ฅ คนตนน้ํา -
ทายเขา) 
     3) สมุนไพรจากปาชายเลน (เปร็ดใน) 
     4) 
การประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่นและความรูท
างวิทยาศาสตรในการพัฒนาระบบเกษตร 
(เปร็ดใน) 
     5) เครื่องมือประมงพื้นบาน (พรงลําบิด) 
     6) การฟนฟูปาหนาทะเล (อาวขาม) 
     7) การจัดการธนาคารปูมา (อาวกรูด) 
     8) มูลคาทางเศรษฐกิจของจาก 
(ทาตะเภา) 
     9) มูลคาทางเศรษฐกิจของหอยพอก 
(ทาระแนะ) 
     10) การจัดการจากรวมกัน 
(พรงลําบิดและทาตะเภา) และ 
     11) บทบาท 
อบต.ในการสนับสนุนการจัดการทรัพยากรชา
ยฝง (หนองคันทรง) 
 

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
1.2.3 ผลิตและเผย 
แพรองคความรูที ่
ไดรับการรวบรวม 
ผานสื่อประเภท 
ตางๆ เชน โปสเตอรคูมือ 
และหนังสือ 
เปนตน 

- 
มีการผลิตสื่อเพื่อเผยแพรคว
ามรูอยาง 
นอย 2 ประเภท  
 - 
ประวัติศาสตรชุมชนเปร็ดใน   
  - เอกสารขอมูลพื้นฐาน 
และองคความรู 

- 31 ธ.ค. 
2555 

โครงการมีการผลิตสื่อตางๆ ไดแก 
     1) 
รวมรวบขอมูลประวัติศาสตรชุมชนเปร็ดใน 
พัฒนาการจัดการปาชายเลน ฯลฯ 
และจัดทํานิทรรศการเผยแพร 
พรอมทั้งจัดทําแผนที่จําลอง 
ภูมิประเทศ เพื่อจัดแสดงไวที่ศูนยเรียนรูชุมชน 
     2) ผลิตแผนพับ 
และโรลอัพเพื่อแนะนําโครงการและชุมชนนําร
องทั้ง 7 แหง 
     3) 
ออกอากาศการประชุมแนะนําและปรึกษาหารื
อโครงการทางเคเบิ้ลทีวีจังหวัดตราด 
(เมื่อวันที ่10 ตุลาคม 2554) 
     4) ออกอากาศรายการ 
“สาระดีดีกับรีคอฟ” 
ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย 
จังหวัดตราด (สวท.ตราด) ทางคลื่น เอฟเอ็ม 
97.25 MHz. ทุกวันเสาร-อาทิตย เวลา 
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11.10-11.20 น. ตั้งแตเดือนมนีาคม-ธันวาคม 
2555 เพื่อแนะนําเกี่ยวกับรีคอฟ 
ความเปนมาของโครงการเสริมสรางความเขม
แข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝง  
โดยชุมชนผานศูนยเรียนรูชุมชน ในพื้นที ่6 
ตําบล จังหวัดตราด 
จุดเดนของชุมชนนํารองทั้ง 7 แหง 
ตลอดจนความรูเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากร
ชายฝง 
     5) 
จัดทําอัลบั้มรูปการดําเนินกิจกรรมโครงการ 
(Photo Album) 
     6) สื่อสารเกี่ยวกับโครงการผานทาง 
Facebook 
โดยมีผูสนใจเขามาเยี่ยมชมและเขามากดไลค 
(Like) จํานวน 288 คน (ขอมูล ณ มีนาคม 
2556) 
     7) 
เผยแพรประสบการณของชุมชนเปร็ดในในกา
รปรับตัวและแกไขตอสถานการณภูมิอากาศเป
ลี่ยนแปลงในเวท ี
และเอกสารประกอบการสัมมนา 
     8) จัดทําคูมือ 2 เรื่อง ไดแก แนวทาง 
“การประเมินและติดตามการฟนฟูระบบนิเวศ
ปาชายเลนบนพื้นที่นากุงรางอยางมีสวนรวม” 
และการประเมินสภาพปาและ 
การกักเก็บคารบอนในปาชายเลนอยางมีสวนร
วม” 
     9) จัดทําเอกสารรวบรวมบทเรียน 
องคความรูทั้ง 11 เรื่อง 
เพื่อใชประกอบการสัมมนาการจัดการองคควา
มรูทองถิ่นฯ 
 

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
1.2.4 
สรางองคความรูใหมผาน 
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบั
ติการใน 
ประเด็นเฉพาะ ไดแก 
การประเมินและติดตามก
ารฟนฟูระบบนิเวศปาชาย
เลนบนพื้นที่นากุงราง 
และการประเมินการเก็บกั

- 
องคความรูและเครื่องมือให
มๆ ไดรับ 
การพัฒนาและทดสอบในชุม
ชนเปร็ดในและชุมชนนํารอง 
- แนวทาง/คูมือ 
การพัฒนาองคความรู 
ใหม 2 เรื่อง 

- 30 ก.ค. 
2555 
(รายงานการวิ
จัยเชิงปฏิบัติก
ารอยางมีสวน
รวม) 

- 31 ธ.ค. 
2555 

โครงการมีการสรางองคความรูใหมผานกระบว
นการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารอยางมีสวนรวม 3 
เรื่องไดแก 
     1) 
โครงการรวมกับทีมวิจัยจากมูลนิธิกองทุนไทย 
ทําวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม เรื่อง 
“การประเมินและติดตามการฟนฟูระบบนิเวศ
ปาชายเลนบนพื้นที่นากุงราง” 
รวมกับตัวแทนนักวิจัยชุมชนบานเปร็ดในที่รว
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กคารบอน เปนตน 
เพื่อสรางเครื่องมือที่เหมา
ะสมและพฒันาคูมือในกา
ร 
ดําเนินงานประเด็นที่เกี่ยว
ของ 

มเปนทีมในการเก็บขอมูล ซึ่งประกอบดวย 
แกนนํา กลุมอนุรักษปาชายเลนและแกนนํา 
กลุมเยาวชนลูกไมปาเลน  
โดยมีการจัดทํารายงานการวิจัยหลังจากทํากา
รเก็บขอมูลภาคสนามครบรอบ 1 ป 
และจัดทําคูมือแนวทางการติดตามการฟนฟูฯ 
     2) โครงการรวมกับแผนงานประเทศไทย 
รีคอฟ ทําวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
เรื่อง 
“เสริมศักยภาพชุมชนทองถิ่นในการจัดการภูมิ
นิเวศปาไมเพื่อการแกไข 
และปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอาก
าศ” 
เพื่อประเมินสภาพปาและการกักเก็บคารบอน 
ของปาชายเลนชุมชนบานอาวกรูด 
พรอมทั้งสรุปผลการประเมิน 
การกักเก็บคารบอนในปาชายเลน พื้นที ่461 
ไร ของบานอาวกรูด 
ซึ่งสามารถกักเก็บคารบอนไดประมาณ 9,000 
ตัน และ 
     3) 
โครงการและผูชวยนักวิจัยรวมกับชุมชน 
พรงลําบิด 
ศึกษาขอมูลเรื่องปาชายเลนและความมั่นคงท
างอาหาร กรณีศึกษาบานพรงลําบิด 
และจัดทํารายงานผลการศึกษา 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของกรณีศึกษาที่ไดบรรจุในเอ
กสารเผยแพรในการสัมมนาการจัดสัมมนาการ
จัดการองคความรูทองถิ่น “ศูนยเรียนรูชุมชน 
:  การ 
จัดการองคความรู 
เพื่อการจัดการทรัพยากรปาชายเลนและชายฝ
งอยางยัง่ยืน” 
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ผลลัพธที ่2 ศักยภาพขององคกรชุมชนในการจัดการทรัพยากรชายฝงเพิ่มขึ้น 
ผลผลิต 2.1 เกิดการฝ กอบรมและการถายทอดความรู, ประสบการณ และบทเรียน 

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
2.1.1 พัฒนาหลัก 
สูตรการฝกอบรม, 
การอบรมวิทยากรกระบว
นการใน 
ทองถิ่น, 
และพัฒนาสื่อประกอบกา
ร 
ฝกอบรม (โปสเตอรคูมือ, 
เอกสาร 
เปนตน) 
สําหรับกลุมเปาหมายตาง
ๆ 
เชน 
ผูใชทรัพยากรเยาวชน 
เปนตน 

- 
หลักสูตรการฝกอบรมและเอกส
ารประกอบ 
การฝกอบรมอยางนอย 4 
หลักสูตร ไดรับการ 
พัฒนาสาหรับกลุมเปาหมายที่ห
ลากหลาย 

- 30 ก.ย. 2555 
(พัฒนาหลักสูตร 
การอบรม 4 
หลักสูตร รวมถึง 
บทเรียนจากการ 
จัดการทรัพยาก
ร 
ชายฝงอยางนอ
ย 1 หลักสูตร) 

โครงการพัฒนาหลักสูตรอบรม 
และคูมือ รวม 4 หลักสูตร ไดแก 
     1) หลักสูตร 
“การวางแผนการจัดการทรัพยากรธ
รรมชาติอยางมีสวนรวม” 
     2) คูมือแนวทาง 
“การประเมินและติดตามการฟนฟูร
ะบบนิเวศป 
าชายเลนบนพื้นที่นากุงรางอยางมีส
วนรวม” 
     3) คูมือและหลักสูตร 
“การประเมินสภาพปาและการกักเก็
บคารบอนอยางมีสวนรวม” และ 
     4) แนวทาง “เรียนรูแผนที ่
และจีพีเอสเบื้องตน 
เพื่อสํารวจแนวเขตปาชายเลน 
และการใชที่ดินปจจุบันอยางมีสวนร
วม” 

2.1.2 
พัฒนาแนวทางสําหรับวิท
ยากรทองถิ่น 
และจดัการฝกอบรมใหกับ
วิทยากรทองถิ่น 

- 
มีการจัดการอบรมแกวิทยากรชุ
มชนขึ้น 
1 ครั้ง 
- มีระบบฐานขอมูลผูรูทองถิ่น 
หรือวิทยากรชุมชน 

31 ก.ค. 2555 
(จัดอบรมแกวิท
ยากรทองถิ่น 20 
คน 
และจัดทํารายงา
น 
การอบรม 2 
ครั้ง) 

     1)  โครงการจัดอบรม 
“วิทยากรกระบวนการ” 
โดยไดเชิญวิทยากรจากสถาบันการ
พัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 
โดยมีผูเขารวมทั้งสิ้น 28 คน 
รวมทั้งจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิทยาก
รชุมชน โดยโครงการฯ 
รวมกับชุมชน 
และโรงเรียนเปร็ดในจัดกิจกรรม 
เรียนรูประวัติศาสตร ชุมชน 
และการจัดการปาชายเลนแกนักเรีย
นชั้นประถม 
ศึกษาปที ่4 - 6 จํานวน 2 ครั้ง 
เมื่อวันที ่29 กันยายน 2555 
และวันที ่26 ธันวาคม 2555 
โดยวิทยากรชุมชน 2 ทานไดแก 
นายศุภกิจ หวงนา และนายอํานวย 
ชูมณ ี
เนื่องจากกิจกรรมลาชาดวยขอจํากัด
ของชุมชนที่มีภารกิจดานการดูแลสว
นผลไมและสวนยาง จึงจัดไดเพียง 1 
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ครั้ง ทั้งนี้ไดวางแผนในการอบรม 
เพื่อทบทวนการเปนวิทยากรในแผน
งานโครงการระยะที ่2 ตอไป 
     2)  
โครงการไดรวบรวมรายชื่อผูรูทองถิ่
นไวในเอกสารขอมูลพื้นฐานชุมชน 

2.1.3 จัดการฝก 
อบรมในประเด็นที ่
เกี่ยวของกับการวางแผน
การจัดการ 
ทรัพยากรชายฝงอยางยั่ง
ยืน และ 

- มีการจัดฝ กอบรม 4 ครั้ง 
สาหรับผูนา 
ชุมชน, ผูใชทรัพยากร, เยาวชน, 
และ 
สมาชิก อบต./เทศบาล 
จากชุมชนเปร็ดใน 

31 พ.ค. 2555 
(จัด 
อบรม 2 ครั้ง 
พร อมทั้ง จัดทา 
คูมือ) 

โครงการรวมกับภาคีที่เกี่ยวของจัดอ
บรมในประเด็นตางๆดังนี้ 
     1) 
จัดอบรมแกตัวแทนชุมชนนารองทั้ง 
7 แหง เรื่อง 
“การวางแผนการจัดการทรัพยากรธ
รรมชาติอยางมีสวนรวม” 
ระหวางวันที่ 8-9 มีนาคม 2555 

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
ประเด็นที่จําเปนอื่นๆ 
ใหกับผูนําชุมชน, 
เยาวชน, และ สมาชิก 
อบต. 
จากชุมชนเปร็ดในและชุม
ชนนํารองทั้ง 6 ชุมชน 
- 
การติดตามทรัพยากรชาย
ฝงอยางมีสวนรวม 
- 
การวางแผนการจัดการท
รัพยากร 
ชายฝงอยางยั่งยืน 
- การเขียนโครงการ 
- 
การระดมทุนและจัดการก
องทุน 
ชุมชน 31 ก.ค. 2555 
การประเมินการเก็บกักคา
รบอน 31 
ก.ค. 2555 

และชุมชนนํารองทั้ง 6 ชุมชน 
โดยมีวิทยากรชุมชนที่ผานการฝ
กอบรมเขารวมเปนสวนหนึ่งของ
การถายทอดกระบวนการเรียนรู 

      2) 
โครงการรวมกับทีมวิจัยจากมูลนิธิก
องทุนไทย 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนร
วม เรื่อง 
“การประเมินและติดตามการฟนฟูร
ะบบนิเวศปาชายเลนบนพื้นที่นากุงร
าง” 
รวมกับตัวแทนนักวิจัยชุมชนบานเป
ร็ดในที่รวมเปนทีมในการเก็บขอมูล 
ซึ่งประกอบดวย  
แกนนํา กลุมอนุรักษปาชายเลน 
และแกนนํากลุมเยาวชนลูกไมปาเล
น 
     3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“การสํารวจประเมินสภาพปาและค
ารบอนอยางงาย” 
ภายใตโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการอ
ยางมีสวนรวม 
“เสริมศักยภาพชุมชนทองถิ่นในการ
จัดการภูมินิเวศปาไมเพื่อการแกไขแ
ละการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงส
ภาพภูมิอากาศ” 
แกแกนนําชุมชนบานอาวกรูด 
    4) 
โครงการรวมกับวิทยากรจากมูลนิธิก
องทุนไทย 
จัดอบรมแกตัวแทนชุมชนนํารองทั้ง 
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7 แหง เรื่อง “การพัฒนา 
บริหารจัดการ 
กลไกการเงินและการระดมทุน” 
เพื่อความยั่งยืนในการจัดการทรัพยา
กรชายฝง ระหวางวันที่ 3 – 4 
เมษายน 2555 
     5) จัดอบรมเรื่อง 
“การถายภาพเพื่อสื่อความหมาย” 
โดยวิทยากรจากทีมชางภาพมืออาชี
พจากหนวยงานตางๆจํานวน 10 
ทาน แกตัวแทนชุมชนนํารอง ณ 
ศูนยโอทอปเทศบาลตําบลนาเชี่ยว 
อําเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด 
เมื่อวันที ่25-26 สิงหาคม 2555 
โดยมีผูเขารวมทั้งสิ้น 46 คน 
     6) 
โครงการรวมกับสํานักงานอัยการจัง
หวัดตราด จัดอบรม เรื่อง 
“กฎหมายและสิทธิชุมชนในการจัด
การทรัพยากร” 
แกตัวแทนชุมชนนํารองและองคกรป
กครอง 
สวนทองถิ่น เมื่อวันที ่10 กันยายน 
2555 ณ บาน 
ปูรีสอรทแอนดสปา 
โดยมีผูเขารวมทั้งสิ้น 45 คน 
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วัตถุประสงคที่ 2 : แนวคิดศูนยเรียนรูชุมชน ไดรับการพัฒนา สนับสนุนใหเกิดความเขมแข็ง และเกิดการขยายผล 
ผลลัพธที ่3 ความรวมมือระหวางชุมชนในเครือขายศูนยเรียนรูชุมชนเพิ่มขึ้น 
ผลผลิต 3.1 เกิดการจัดตั้งกองทุนเพื่อการจัดการป าชายเลน (สาหรับชุมชนเปร็ดในและชุมชนนารองทั้ง  
                6 ชุมชน) และกลไกในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อสนับสนุนการดาเนินการตามแผนการจัดการ 
กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 

3.1.1 
สนับสนุนกระบวนการพั
ฒนา 
แผนการจัดการในระดับ
ชุมชน 

- 
ในชุมชนเปร็ดในแ
ผนการจัดการปาช
าย 
เลนและทรัพยากร
ชายฝงไดรับการ 
ทบทวนและปรับป
รุง 
- 
เกิดการพัฒนาแผ
นการจัดการทรัพ
ยากรชายฝงในชุม
ชนนํารองทั้ง 6 
ชุมชน 

31 ม.ค. 2555      1)  โครงการจัดอบรมแกตัวแทนชุมชนนํารองทั้ง 7 
แหง เรื่อง 
“การวางแผนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางมีสวน
รวม” ระหวางวันที่ 8-9 มีนาคม 2555  
     2)  
โครงการไดวางแผนรวมกับชุมชนในทบทวนแผนการจัด
การทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเปร็ดใน และอาวกรูด 
และพัฒนาแผนการจัดการฯ ในชุมชนนํารองอีก 5 แหง 
เนื่องจากกระบวนการพัฒนาแผนการจัดการตองใช 
ระยะเวลาในการสรางความเขาใจแกชุมชนถึงความสําคั
ญของการทําแผนฯ จึงยังไมเกิดแผนการจัดการฯ 
ในโครงการระยะแรก 
ทั้งนี้ไดถูกบรรจุไวในแผนการดําเนินงานในระยะที ่2 
ตอไป 

3.1.2 
พัฒนายุทธศาสตรในกา
รระดมทุนของชุมชนแล
ะกลไกในการบริหารจัด
การและใชประโยชนกอ
งทุน 

- 
มีการจัดตั้งกองทุน
เพื่อการจัดการปา
ชายเลนสําหรับชุม
ชนเปร็ดในและชุม
ชนนํารองอีก 6 
ชุมชน 
พรอมทั้งแผนในก
ารบริหารจัดการก
องทุน 

31 ม.ีค. 2555 
(พัฒนาแนวทาง 
การดําเนินการ 
ของกองทุนเพื่อ 
การจัดการปาชาย
เลน) 

     1)  โครงการรวมกับวิทยากรจากมูลนิธิกองทุนไทย 
จัดอบรมแกตัวแทนชุมชนนํารองทั้ง 7 แหง เรื่อง 
“การพัฒนา บริหารจัดการ 
กลไกการเงินและการระดมทุน” 
เพื่อความยั่งยืนในการจัดการทรัพยากรชายฝง 
ระหวางวันที่ 3 – 4 เมษายน 2555 
     2)  โครงการทบทวนกลไกกองทุนของชุมชนเปร็ดใน 
และอาวกรูด 
     3)  
โครงการรวมกับที่ปรึกษาพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
กองทุน และสนับสนุนงบประมาณกองทุน 
แกชุมชนนํารอง 5 แหง ชุมชนละ 50,000 บาท 
รวมทั้งสิ้น250,000 บาท ทั้งนี้ชุมชนมีสวนสมทบรวม 
44,500 บาท 

3.1.3 พัฒนา 
ศักยภาพของคณะ 
กรรมการในการจัดการ
ทรัพยากร 
ชายฝง/ปาชายเลน 
และคณะกรรมการ 
กองทุน 
ในดานการจัดการกองทุ
นและ 

- 
คณะกรรมการจัด
การทรัพยากร 
และคณะ 
กรรมการกองทุนอ
ยางนอย 5 
คนในแตละชุม 
ชน 
ไดรับความรูจากก
าร 

31 ส.ค. 2555 
(จัดอบรม 4 
ประเด็น) 

โครงการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพแกชุมชนนํารองใน
ประเด็นตางๆ ไดแก 
     1) จัดการศึกษาดูงานแกแกนนําชุมชนบานเปร็ดใน 
จํานวน 8 คน 
ในประเด็นการจัดตั้งเครือขายและพัฒนาสถาบันในการ
จัดการทรัพยากร ณ สถาบันพัฒนา 
ทรัพยากรและเกษตรกรรมยั่งยืนแมทา ตําบลแมทา 
อําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 
และประเด็นการจัดการปาชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอา
หาร ณ ปาชุมชน 
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ศึกษาดูงานและเว
ทีแลกเปลี่ยนประ
สบ 
การณในระดับเครื
อขาย 

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
การดําเนินการตามแผน
การจัดการ 
- 
จัดการศึกษาดูงานเกี่ยว
กับเครือขาย 
และการจัดการทางสถา
บัน 
- 
จัดเวทีในการแลกเปลี่ย
นสําหรับ 
คณะกรรมการเครือขาย
ศูนยเรียนรูชุมชนจากทั้
ง 6 ตําบล 

  บานทุงยาว ตําบลศรีบัวบาน อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
ระหวางวันที่ 7-9  พฤศจิกายน 2554 
     2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “เหลียวหลัง แลหนา 
บานเปร็ดใน” จํานวน 3 ครั้ง  
เพื่อทบทวนสถานการณชุมชนและกําหนดทิศทางการจั
ดการเพื่อพัฒนาสูความเปนสถาบันในการจัดการทรัพยา
กรปาเลนและชายฝงโดยชุมชนอยางมั่นคงและยั่งยืน 
     3) มีการพัฒนาและเชื่อมโยงชุมชนนํารองทั้ง 7 แหง 
กับเครือขายเพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดลอมจังหวัดตราด (คอต.) เพื่อสรางความเขมแข็ง 
ของเครือขาย กลุมผูใชประโยชนทรัพยากร 
และกลุมอนุรักษ 
โดยการจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนในประเด็นสถานการณ 
และสภาพปญหาดานทรัพยากรและ 
สิ่งแวดลอมของจังหวัดตราด จํานวน 6 ครั้ง 
เพื่อกําหนดแนวทางในการแกไขปญหา 
และการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยนืตอ
ไป 
     4) 
จัดศึกษาดูงานกระบวนการจัดทําขอบัญญัติทองถิ่นดาน
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช และตรัง ระหวางวันที่ 1-5 
พฤศจิกายน 2555 โดยมีผูเขารวมทั้งสิ้น 17 คน 
เปนหญิง 4 คน  นอกจากนี้โครงการฯ 
ไดสนับสนุนใหตัวแทนชุมชนและองคการบริหารสวนตํา
บลบางแหง ไดเขารวมเวทีสัมมนา อบรม 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูตางๆ 
ที่องคกรอื่นเปนผูจัด ไดแก 
           4.1) 
การประชุมเครือขายเฝาระวังและรายงานสถานการณท
รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดตราด 
โดยสํานักทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอม 
จังหวัดตราด (ทสจ.ตราด) 
           4.2)  การประชมุเครือขาย 6 
ตําบลในการดูแลทรัพยากรปาชายเลน 
โดยสถานีพัฒนาทรัพยากรปา 
ชายเลนที ่4 (น้ําเชี่ยว ตราด) และ 45 (ดานเกา ตราด) 
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           4.3)  เวทีทะเลไทยกับสิทธิชุมชน และ First 
Annual Coastal Forum on Building  Coastal 
Resilience in Vietnam, Cambodia, and Thailand 
ระหวางวันที่ 28 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2555 ณ 
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุร ี

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
               4.4)  ตัวแทนชุมชนเปร็ดใน 4 คน 

เขารวมเวทีสนทนาเชิงนโยบายการปฏิรูปการจัดการที่ดิ
น-ปาไม ครั้งที ่2 วันที ่8 สิงหาคม 2555 ณ 
โรงแรมเชียงใหมฮิลล จังหวัดเชียงใหม 
และศึกษาดูงานรูปแบบการจัดการตนเองของตําลแมกิ ๊ 
อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ระหวางวันที่ 9-11 
สิงหาคม 2555 
            4.5)  ตัวแทนชุมชนนํารองทั้ง 7 
แหงเขารวมเวทีสัมมนาปาชุมชนประจําป 2555 ณ 
ชลพฤกษรีสอรท จังหวัดนครนายก ระหวางวันที่ 13-14 
พฤศจิกายน 2555 
            4.6)  ตัวแทนชุมชนนํารองในพื้นที่โครงการ 
และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของรวมแลกเปลี่ยนประส
บการณดานการจัดการภูมินิเวศปาไมกับผูเขารวมอบรม
หลักสูตร Landscape Functions and People 
ระหวางวันที่ 25-27 พฤศจิกายน 2555 
            4.7)  
รองนายกองคการบริหารสวนตําบลอาวใหญ 
และผูใหญบานเปร็ดใน เขารวมเวทีสัมมนา 
“ชุมชนชายฝงรวมพลังฟนปา  
นวัตกรรมล้ําคาฝาวิกฤตโลกรอน” ณ โรงแรมทวินโลตัส 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ระหวางวันที่ 13-14  ธันวาคม 
2555 
             4.8)  คายเยาวชนรักษปาชายเลน เมื่อ วันที ่
18 – 20 มีนาคม 2556 ณ โรงเรียนบานเปร็ดใน 
ซึ่งจัดขึ้นโดยโรงเรียนบานเปร็ด รวมกับชุมชนเปร็ดใน 
ภายใตการสนับสนุนจากสถาบันธรรมรัฐเพื่อการพัฒนา
สังคมละสิ่งแวดลอม 

3.1.4 
จัดตั้งและเสริมสรางคว
าม 
เขมแข็งของคณะ 
กรรมการระดับ 
จังหวัดเพื่อสนับ 
สนุนความรวมมือใน 
การจัดการทรัพยากรชา
ยฝงอยางยั่งยืน 

- 
คณะกรรมการระ
ดับ 
จังหวัดเพื่อสนับส
นุนความรวมมือใน
การจัดการทรัพยา
กรชายฝงอยางยั่ง
ยืน ไดรับการ 
จัดตั้งและมีการปร

      1)  โครงการฯ 
ประสานงานกับสํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแว
ดลอมจังหวัดตราด เพื่อ 
เปนผูเสนอรายชื่อ คณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการฯ 
ใหทานผูวาราชการจังหวัดตราดแตงตั้ง โดยทางผูวาฯ 
มีคําสั่งจังหวัดตราด ที ่235/2555 ลงวันที ่27 
กุมภาพันธ 2555 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา 
“โครงการ 
เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยา
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ะชุมรวมทุกๆ 2 
เดือน 

กรชายฝงโดยชุมชน ผานศูนยเรียนรูชุมชนในพื้นที ่6 
ตําบล จังหวัดตราด” โดยคณะกรรมการฯ 
ประกอบดวยตัวแทนหนวยงานที่เกี่ยวของในจังหวัดตรา
ด และเจาหนาที่โครงการรวม 19 คน 

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
        2)  

โครงการจัดประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการ 
เพื่อนําเสนอผลการดําเนินงานโครงการในรอบ 6 เดือน 
ตลอดจนรับฟงความเห็น และขอเสนอแนะตอการดํา 
เนินงานโครงการที่ผานมา จากคณะกรรมการที่ปรึกษา 
ตัวแทนชุมชนนํารองทั้ง 7 ชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น สื่อมวลชน 
และองคกรสนับสนุน รวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง 
 
 

3.2.1 
จัดการประชุมเพื่อปรึก
ษา 
หารือและวางแผนยุทธ
ศาสตรการดําเนินงานศู
นยเรียนรูชุมชนรวมกับ 
คณะกรรมการเครือขาย
ศูนยเรียนรูชุมชนและภ
าคีความรวมมือ 

เกิดกระบวนการใ
นการวางแผนยุทธ
ศาตรที่ม ี
ภาคีความรวมมือ
และ 
คณะกรรมการเครื
อขายศูนยเรียนรูชุ
มชน 
เขารวม 

31 ธ.ค. 2554      1)  
โครงการจัดประชุมแนะนําและปรึกษาหารือโครงการ 
เมื่อวันที ่10 ตุลาคม 2554  ณ โรงแรมบานปูรีสอรท 
ตําบลหนองคันทรง อําเภอเมือง จังหวัดตราด 
เพื่อรับฟงความเห็น 
และขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุงขอเสนอโครงการ
ครั้งสุดทาย  จากชุมชนนํารองทั้ง 7 ชุมชน 
หนวยงานที่เกี่ยวของในจังหวัดตราด 
องคกรสนับสนุนทุนในการดํานินงาน 
องคกรภาคีในการดําเนินงาน รวมทั้งสิ้น 51 คน 
     2)  โครงการจัดเวทีพัฒนาแผนงานโครงการระยะที ่
2 เมื่อวันที ่28 ตุลาคม 2555 ณ  บานปูรีสอรท 
แอนดสปา 
โดยมีตัวแทนจากชุมชนนํารองเขารวมทั้งหมด  
28 คน 
     3)  
โครงการนําเสนอแผนการดําเนินงานโครงการระยะที ่2 
ตอ คณะกรรมการ 
ประสานความรวมมือระดับชาติดานนิเวศปาชายเลนเพื่
ออนาคต เมื่อวันที ่31 ตุลาคม 2555 ณ 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง และเมื่อวันที ่12 
ธันวาคม 2555 ณ องคการบริหารสวนตําบลทาศาลา 
อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ในการประชุมประชุมคณะกรรมการประสานความรวมมื
อระดับชาติดานนิเวศปาชายเลนเพื่ออนาคต (NCB) 
     4)  โครงการจัดประชุมเครือขายศูนยเรียนรู 6 
ตําบล เพื่อแตงตั้งคณะกรรมการเครือขาย 
ซึ่งประกอบดวยคณะ 
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กรรมการและที่ปรึกษารวม 40 คน 
เพื่อเปนกลไกในการประสานการทางานรวมกัน 
การเจรจาตอรองในประเด็นตางๆ 
ตลอดจนการพัฒนาโครงการเพื่อเสนอแหลงทุน 

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
3.2.2 
รวบรวมบทเรียนและ 
ประสบการณในการพัฒ
นาศูนยเรียนรูชุมชน 

- 
บทเรียนการดําเนิ
นการตามแผนการ 
จัดการและการบริ
หารจัดการกองทุน
ไดรับการรวบรวม
และเผยแพรใหกับ
ชุมชนและผูสนใจ 

 จากการดําเนินงานปรับปรุงและพัฒนาศูนยขอมูลชุมชน
บานเปร็ดใน 
และการแลกเปลี่ยนประสบการณทํางานในงานสัมมนา 
“ศูนยเรียนรูชุมชน: การจัดการองคความรู 
เพื่อการจัดการทรัพยากรปาชายเลนและชายฝงอยางยั่ง
ยืน” พบบทเรียน 
และแนวทางในการพัฒนาศูนยเรียนรูชุมชนดังนี ้
     1)  เปาหมายการพัฒนาศูนยเรียนรูชุมชน คือ เพื่อ 
รวบรวมเผยแพร ตอยอดและขยายผลองคความรู 
ทั้งในระดับทองถิ่นและความรูทางวิทยาศาสตร 
ตลอดจนเปนเวทีแลกเปลี่ยนสรางความตระหนักรูและ
สํานึกในการจัดการทรัพยากรรวมกับภาคีหุนสวนที่เกี่ยว
ของ 
     2) ปญหาอุปสรรค และความทาทาย 
ในการพัฒนาศูนยเรียนรูชุมชนที่ผานมาคือ 
          2.1  ในระดับนโยบาย 
ระบบราชการมีระเบียบปฏิบัติหยุมหยิม 
ขาดความคลองตวั มีการบริหารจัดการ 
แบบรวมศูนย สั่งการจากสวนกลางไมสอดคลองกับ 
ความตองการทองถิ่น บุคลากรไมเพียงพอ 
การโยกยายเจาหนาที่ทําใหงานขาดความตอเนื่อง 
ความไมตอเนื่องของงบประมาณและนโยบายในการสนั
บสนุนงานของชุมชน 
          2.2 ในระดับชุมชน คนในชุมชนขาดความเขาใจ 
หรือตระหนักถึงความสําคญัของศูนยการเรียนรู มุงทํา 
มาหากินมากกวา คนในชุมชนบางชุมชน ขาดจิตสํานึก 
ไมจริงใจ รับแตปาก แตไมปฏิบัต ิ
     3) ปจจัยที่สนับสนุน ในการพัฒนาศูนยเรียนรูชุมชน 
คือ รัฐมีแผนและนโยบาย งบประมาณ บุคลากร 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ องคความรูงานวิจัย 
งานวิชาการที่เปนวิทยาศาสตร หนาที่ตามกฎหมาย 
และไดรับความเชื่อถือ ในสวนองคกรชุมชนและแกนนํา 
มีความเขมแข็ง มีความมุงมั่นตั้งใจ ชุมชนมีผูรู 
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปญญาทองถิ่น 
การสืบทอดสูเยาวชน 
และองคความรูที่มาจากการปฏิบัติจริง 
     4)  แนวทาง 
และขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาศูนยเรียนรูชุ
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มชนเพื่อชุมชนและทรัพยากรชายฝง คือ 
 

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด กําหนดเสร็จ ผลการดําเนินงาน 
             4.1  รัฐ ทองถิ่น และชุมชน ควรมียุทธศาสตร 

เปาหมายและแผนงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่ตอเ
นื่องมีการติดตาม ประเมินผลแผนงานในทุกระดับ 
          4.2  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
การแลกเปลี่ยนแบงปนความรู 
และสรางเครือขายความรวมมือจากหลากหลายภาคีขาม
เขตการปกครอง 
         4.3  การจัดการความรูระหวางศูนยฯ 
และสรางชองทางสื่อสารประชาสัมพันธเผยแพรบทบาท
และภารกิจงาน 
          4.4  สรางความตระหนัก 
จิตอาสาใหแกผูนําและชาวบาน 
          4.5  ประสานกับสถาบันการศึกษา 
เผื่อผลักดันหลักสูตรทองถิ่น 
          4.6  
ออกขอบัญญัติจัดทําโซนพื้นที่ตามศักยภาพและความเห
มาะสมของพื้นที่โดยชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43"
"
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